6 listopada 2025

Doktadna lokalizacja juz wkrétce!

Firmy rodzinne w epoce zmian

2095 zt netto do 10 pazdziernika
2495 zt netto do 6 listopada

CEL

Od lat Forum na Wzgérzach jest dorocznym, prestizowym spotkaniem lideréw firm rodzinnych, miejscem inspiracji i
wymiany doswiadczen miedzy pokoleniami wtascicieli. W maju rozmawiamy o wizji rozwoju, budowaniu wartosci
rodzinnego biznesu i wyzwaniach sukcesyjnych na poziomie strategicznym.

Jesienna konferencja ma inna formute i cel: to praktyczne, eksperckie prelekcje skierowane do dyrektoréw prawnych,
finansowych, podatkowych i menedzeréw zarzadzajacych, ktérzy potrzebuja szczegdtowych narzedzi i wiedzy
wdrozeniowej. To tutaj zajmiemy sie konkretnymi rozwigzaniami prawnymi, podatkowymi i finansowymi, ktére na co dzien
wptywaja na bezpieczenstwo i rozwéj rodzinnych grup kapitatowych.

Udziat w obu wydarzeniach daje petna perspektywe - od strategii i wizji wiosennego Forum po praktyczne rozwiazaniai
know-how jesiennej konferencji.

4 listopada 2025 r. zapraszamy na konferencje ,Firmy rodzinne w epoce zmian. Od planowania do ochrony majatku” -
wydarzenie, ktére pozwoli Ci zdoby¢ praktyczne narzedzia, sprawdzone strategie i inspiracje do podejmowania kluczowych
decyzji w biznesie rodzinnym.

W programie m.in.:

m Poznasz najlepsze praktyki reorganizacji grup kapitatowych i dowiesz sig, jak skutecznie zabezpieczy¢ majatek firmy
przed ryzykiem sukcesyjnym i podatkowym.

m Zrozumiesz, jak dziata estonski CIT w praktyce oraz kiedy warto wdrozy¢ fundacje rodzinng lub strukture holdingowa
jako tarcze ochronng

m Odkryjesz, jakie instrumenty inwestycyjne i wehikuty finansowe (FIZ, SICAV, private equity) mogg wspiera¢ rozwoj i
dywersyfikacje majatku rodzinnego

m Dowiesz sie, jak technologie i narzedzia Al zmieniaja role CFO w firmach rodzinnych oraz jak wspieraja zarzadzanie
finansami i procesami biznesowymi.

m Poznasz sposoby budowania tadu korporacyjnego, ktéry ogranicza konflikty i profesjonalizuje zarzadzanie w
rodzinnych spétkach

m Dowiesz sie, jak chroni¢ majatek wtascicieli i spadkobiercéw przed skutkami btedéw sukcesyjnych, rozwodow czy
nieprzewidzianych zdarzen losowych
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To wydarzenie to okazja do wymiany doswiadczen i praktycznych wskazowek z ekspertami oraz liderami firm rodzinnych,
ktérzy na co dzien podejmuja strategiczne decyzje.

Zgtos swoj udziat i dotacz do grona ekspertow wyznaczajacych standardy zarzadzania i ochrony majatku w polskich
firmach rodzinnych.

Konferencja kierowana jest wytacznie do pracownikéw w firmach rodzinnych.

Ze wzgledu na charakter wydarzenia, osoby reprezentujagce firmy doradcze, kancelarie prawne, banki, dealeréw
samochodowych, dostawcéw IT, fundusze inwestycyjne, a takze instytucje sektora publicznego moga uczestniczyc
wytacznie po akceptacji Organizatora.
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PROGRAM

Czwartek, 6 listopada

08:45
Rejestracja i kawa powitalna

09:15
Otwarcie konferencji

09:25
Reorganizacja grupy kapitatowej jako fundament sukcesji

S Anna Turska-Tomczykowska, doradca podatkowy, partner zarzadzajaca kancelaria, Tomczykowski Tomczykowska
SV Pawet Tomczykowski, doradca podatkowy, partner zarzadzajacy kancelaria, Tomczykowski Tomczykowska

m Dlaczego reorganizacja jest kluczowa przed sukcesjg - skutki braku uporzadkowania struktury, wptyw
na bezpieczenstwo majatku i spéjnos¢ zarzadzania

m Porzadkowanie aktywéw w grupie kapitatowej - centralizacja lub dywersyfikacja wtasnosci, wydzielenie aktywéw
strategicznych i operacyjnych

m Przenoszenie funkcji pomiedzy spétkami - alokacja funkcji biznesowych w strukturze, optymalizacja podatkowa
iorganizacyjna

m Reorganizacja - aporty, potaczenia, podziaty przez wydzielenie - szanse i ryzyka podatkowe

10:15
Aspekty finansowe i inwestycyjne w strategii firm rodzinnych

S\ Piotr WoZniakiewicz, partner, PwC Polska

S\ Adam Ostaszewski, partner, PwC Polska

5L Katarzyna Karpiuk, counsel, radca prawny, PwC Legal
S\ Jacek Pawtowski, partner, radca prawny, PwC

m Fundusze inwestycyjne i alternatywne formy inwestowania - F1Z, SICAV, wehikuty zagraniczne, private equity i venture

capital
m Relacje z bankami zagranicznymi - Kiedy warto dywersyfikowac relacje bankowe, konta w bankach szwajcarskich -

korzysci, procedury, compliance
m Zabezpieczanie ptynnosci w okresach reorganizacji - finansowanie pomostowe, emisja obligacji i inne instrumenty
dtuzne
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11:05
Estonski CIT w firmie rodzinnej - realne oszczednosci czy iluzja?

SV Anna Turska-Tomczykowska, doradca podatkowy, partner zarzadzajaca kancelaria, Tomczykowski Tomczykowska
S\ Pawef Tomczykowski, doradca podatkowy, partner zarzadzajacy kancelaria, Tomczykowski Tomczykowska

m Dlakogo sie optaca, jak przejs¢, putapki i btedy wdrozeniowe
m Poréwnanie z klasycznym CIT i alternatywami (np. fundacja)

11:55
Przerwa

12:25
Modele sukcesji w firmach rodzinnych oraz ich wady i zalety

SV Anna Turska-Tomczykowska, doradca podatkowy, partner zarzadzajaca kancelaria, Tomczykowski Tomczykowska
SV Pawet Tomczykowski, doradca podatkowy, partner zarzadzajacy kancelaria, Tomczykowski Tomczykowska

Holding jako tarcza - budowa bezpiecznej i efektywnej struktury firmy rodzinnej
Brak planu / testament, sp6tka holdingowa, fundacja rodzinna / trust

Jak zbudowac¢ holding rodzinny?

Korzysci prawne, majatkowe i sukcesyjne, skutki podatkowe

13:15
Moc w technologii czyli CFO 3.0

S\ Przemystaw Galiriski, dyrektor, PwC Polska

m Rola CFO w firmach rodzinnych przy wdrazaniu technologii
m Dostepne narzedzia / zastosowanie Al w finansach i biznesie

14:05
Lunch

15:05
Jak uniknaé chaosu? tad korporacyjny w firmach rodzinnych

S\ Karol Maciej Szymarniski, partner zarzadzajacy, Kancelaria RKKW

m Kodeks rodziny, zasady zatrudniania cztonkéw rodziny, rada rodzinna
m Ograniczanie konfliktéw i profesjonalizacja firmy

m Funkcja,syn prezesa”

m Zasady zatrudniania cztonkéw rodziny i ryzyka

m ,Rodzinne” organy doradcze
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16:00
Planowanie majatkowe wtascicieli firm rodzinnych - ochrona i dziedziczenie

SL Karol Maciej Szymaniski, partner zarzadzajacy, Kancelaria RKKW

m Rozdzielno$¢ majatkowa, testamenty, ubezpieczenia na zycie, polisy z klauzulg beneficjenta
m Ochrona przed skutkami rozwodu, nieszczesliwego wypadku, Smierci, btedami sukcesyjnymi

16:50
Zakonczenie konferencji
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PRELEGENCI

Anna Turska-Tomczykowska

doradca podatkowy, partner zarzadzajgca kancelaria Tomczykowski Tomczykowska

Doradca podatkowy. Specjalizuje sie w projektach dotyczacych planowania
podatkowego oraz reorganizacji aktywéw zaréwno dla polskich i miedzynarodowych
grup kapitatowych, jak i dla inwestoréow prywatnych (HNWI). Doradza w procesach
restrukturyzacyjnych i sukcesyjnych obejmujacych potaczenia, akwizycje, podziaty

oraz przeksztatcenia. Zajmuje sie biezaca obstuga polskich przedsiebiorcéw

w zakresie ich dziatalnosci podstawowej, jak i inwestycyjnej, zuwzglednieniem
tworzenia efektywnych podatkowo struktur prowadzenia dziatalnosci w Polsce oraz
za granica. Cztonek Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan, a takze Cztonek Business
Centre Club. Swoim doswiadczeniem dzieli sie jako prelegent licznych konferencji oraz
seminariéw z zakresu sukcesji i planowania podatkowego i komentuje biezace zmiany
w przepisach podatkowych w biznesowych mediach opiniotwérczych.

Pawet Tomczykowski

doradca podatkowy, partner zarzadzajacy kancelaria Tomczykowski Tomczykowska

Doradca podatkowy z 25-letnim doswiadczeniem w projektowaniu struktur
sukcesyjnych i ochrony majatku dla wtascicieli duzych bizneséw rodzinnych w Polsce i
za granica. Ekspert w zakresie zaktadania i obstugi fundacji rodzinnych w Polsce ioraz
fundacji prywatnych za granica. Wspoétautor pierwszego projektu ustawy o fundacji

rodzinnej w Polsce; reprezentowat przedsiebiorcéw na komisjach w Sejmie RP i
Senacie RP podczas catego procesu legislacyjnego. Ekspert Konfederacji Lewiatan,
Business Centre Club oraz FBN ds. sukcesji miedzypokoleniowej i tadu rodzinnego.
Cztonek International Fiscal Association, International Tax Planning Association oraz
Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan. Autor ponad 200 publikacji nt. prawa
podatkowego, sukcesji i miedzynarodowego planowania majatkowego. Lider
rankingéw doradcow w zakresie PIT i private client; rekomendowany m.in. przez
Rzeczpospolita, Dziennik Gazete Prawng oraz Chambers (HNW, kategoria Private
Wealth Law).
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Karol Maciej Szymanski

partner zarzadzajacy Kancelaria RKKW

Partner Zarzadzajacy w Kancelarii RKKW - KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy.
Zajmuje sie doradztwem w zakresie prawa spétek i prawa rynku kapitatowego.
Absolwent prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Posiada przyznawany przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. tytut
Certyfikowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu o Nr 9/2014.
Recommended Lawyer by Legal 500 EMEA 2021 i 2022 (w obszarze Private Client).
Od 2012r. petni funkcje cztonka rad nadzorczych (w tym delegowanego do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych) oraz komitetéow audytu wielu

spoétek publicznych reprezentujacych réznorodne sektory gospodarki. Petnit funkcje
interim managera w podmiocie dominujagcym miedzynarodowej grupy kapitatowe;.
Aktualnie wykonuje tymczasowy zarzad przymusowy w rozumieniu ustawy z dnia
13.4.2022 . 0 szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego, ustanowiony
wobec spotki Novatek Green Energy sp. z 0.0. Ekspert Zespotu do spraw zwiekszenia
efektywnosci rad nadzorczych oraz Zespotu do spraw prawa koncernowego
wchodzacych w sktad Komisji do spraw reformy nadzoru wtascicielskiego powotanej
przy Ministerstwie Aktywéw Panstwowych. Wspotautor nowelizacji Kodeksu spétek
handlowych z 2020 r. oraz wspétautor projektu tzw. duzej nowelizacji Kodeksu spétek
handlowych dot. prawa grup spétek (,holdingowego”) oraz poprawy efektywnosci rad
nadzorczych. Autor, a takze wspoétautor, publikacji poswieconych praktycznym
aspektom prawa gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa spotek oraz
prawa rynku kapitatowego. Wspoétautor komentarza do zmian w Kodeksie spotek
handlowych pod red. prof. dr. hab. Andrzeja Szumanskiego, dr. Radostawa L.
Kwasnickiego oraz dr. Filipa Ostrowskiego wydanego przez C.H.Beck w ramach serii
Duze Komentarze Becka. Wyktadowca podczas licznych konferencji i seminariéw
dotyczacych prawa gospodarczego.

Katarzyna Karpiuk

counsel, radca prawny PwC Legal

Jest radca prawnym z kilkunastoletnim doswiadczeniem. Zajmuje sie kompleksowym
doradztwem prawnym na rzecz polskich firm prywatnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii zwigzanych z planowaniem sukcesji oraz wdrozeniem
bezpiecznego przekazania biznesu w rece kolejnego pokolenia, zaréwno

z wykorzystaniem polskich, jak i zagranicznych instrumentéw prawnych (w tym

fundacji prywatnych). Jest wspétautorka pierwszego projektu ustawy o fundacji
rodzinnej i od poczatku byta aktywnie zaangazowana w proces legislacyjny majacy

na celu wprowadzenie instytucji fundacji rodzinnej do krajowego systemu prawnego.
Jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej ekspertdw zajmujacych sie
doradztwem w zakresie zarzadzania majatkiem prywatnym oraz planowania sukcesji
STEP (Society of Trust and Estate Practitioners), posiadajac tytut TEP (Trust and Estate
Practitioner).
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Jacek Pawtowski

partner, radca prawny PwC

Jacek Pawtowski od ponad 20 lat doradza firmom rodzinnym. Jest radcg prawnym

i Partnerem w kancelarii PwC Legal. W PwC od 2009 r. Wczes$niej pracowat

z najwiekszymi kancelariami prawnymi w Polsce (Poznan i Warszawa). W prestizowym
rankingu kancelarii prawniczych Rzeczpospolitejw 2019 r.,2021i 2022 r. Jacek zostat
wskazany jako Lider w kategorii Doradzanie Prywatnym Klientom (indywidualnie jako

najlepszy prawnik oraz zbiorowo zesp6t PwC Legal jako najlepsza kancelaria). Jacek
planowat i wdrazat szereg projektéw sukcesyjnych, w tym dla prywatnych klientéw
znajdujacych sie w grupie 100 najbogatszych Polakéw i Polek. Obecnie zaangazowany
w ponad 10 projektéw sukcesyjnych, taczna wartosé aktywow przekracza 20 mid PLN.
Brat rowniez udziat w przeprowadzaniu wielu szkolen i paneli dyskusyjnych w zakresie
prawnych aspektow sukcesji w biznesie, m.in. na Europejskim Kongresie
Gospodarczym w Katowicach. Wtada biegle jezykiem angielskim i niemieckim.
Studiowat w Polsce i Niemczech. Jacek jest takze cztonkiem dedykowanego zespotu

w ramach PwC zajmujacego sie problematyka sukcesji w biznesie.

Piotr Wozniakiewicz

partner PwC Polska

Piotr Wozniakiewicz jest zwigzany z PwC Polska od 2004 roku, obecnie zajmuje
stanowisko partnera. Absolwent prawa na Uniwersytecie Jagiellorskim.
Licencjonowany doradca podatkowy od 2007 roku. Piotr od wielu lat doradza
wtascicielom bizneséw rodzinnych, zaréwno w kwestiach podatkowych ich bizneséw

jakiich prywatnych. Jednym z gtéwnych obszaréw specjalizacji Piotra jest planowanie
sukcesji. Autor wielu publikacji w wydawnictwach takich jak: Przeglad Podatkowy,
Monitor Podatkowy, Prawo i podatki, Rzeczpospolita, Gazeta Prawna, Orzecznictwo
Podatkowe, Jurysdykcja podatkowa. Piotr prowadzit takze liczne szkolenia dla
witascicieli bizneséw rodzinnych w obszarze sukces;ji.

Adam Ostaszewski

partner PwC Polska
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Przemystaw Galinski
dyrektor PwC Polska

%

KONTAKT MIEJSCE

Opiekun merytoryczny Wspétpraca Doktadna lokalizacja juz

wkrotce!

1 \ Warszawa
Renata Grzeszczak Katarzyna Dziedzic
Project Manager - Team Leader Marketing Manager
§, 600013324 }, 600013343
D r.grzeszczak@pb.pl [ k.dziedzic@pb.pl
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Formularz rejestracji: Firmy rodzinne w epoce zmian

Cena

Firmy rodzinne w epoce zmian
6 listopada 2025, Warszawa

2095 zt netto od 2025-09-12 do 2025-10-10
2495 zt netto od 2025-10-11 do 2025-11-06

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajaca

Dane do faktury

|:| firma

Imie |:| osoba fizyczna
Nazwisko Panistwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/Imie i nazwisko

pole opcjonalne

E-mail

Miejscowosé

Telefon

Ulicai numer

akceptuje jego tresc.

produktow i ustug.

O 0O0O0

jego produktow i ustug.

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_FNW.pdf" target="_blank">Regulaminem</a> wydarzenia i
Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywac Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w ,Regulaminie serwisow
internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i ciekawych ofertach jego

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o promocjach i ciekawych ofertach

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Dane sa przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w celach marketingowych na
podstawie odrebnie udzielonych zgdd, ktére moga zostac¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej
RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf" target="_blank">Zobacz wiecej</a>

Pieczatka i podpis

Q 223339777
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Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczy¢ w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby otrzymaja od nas e-mail

z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie stosownych zgéd. Potwierdzenie danych

przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sg niezbedne do wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe beda nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy przestania

materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

Q 223339777
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None
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