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CEL

Swiat zarzadzania nie tyle przyspieszyt, ile napisat swoje reguty na nowo. Dzi$ menedzerowie rzadko
dziatajg w komfortowych, stabilnych warunkach. O wiele czesciej balansuja na linie miedzy twardymi
celami biznesowymi a rosngcymi oczekiwaniami zespotéw. Zarzadzanie w trybie ciggtego gaszenia pozaréw
(ad hoc), zmeczenie pracownikéw kolejnymi transformacjami oraz ukryty brak zaangazowania, ktéry
objawia sie nagtym milczeniem - to wyzwania, z ktérymi liderzy mierza sie kazdego dnia.

Tradycyjne formutki i gotowe skrypty rozmoéw juz nie dziatajg. Wspétczesny lider potrzebuje narzedzi, ktére
pozwola mu budowac kulture prawdziwej odpowiedzialnosci bez wpadania w pufapke wyciehczajacego
mikrozarzgdzania.

Zapraszamy na wyjatkowa, 1-dniowg konferencje Komunikacja menedzerska, ktéra odbedzie sie 30
wrzesnia. To wydarzenie stworzone z myslg o praktykach, ktérzy chcg odzyskaé kontrole nad przekazem,
skutecznie stawia¢ granice i budowac autentyczny autorytet w nowej rzeczywistosci biznesowe;.

W programie m.in.:

m Koniec z kultura ,,przypominajki” - jak trwale przenie$¢ odpowiedzialno$¢ (ownership) na
pracownikéw i oduczy¢ ich postawy zaleznosci bez wpadania w pufapke nadkontroli.

= Komunikacyjny tryb awaryjny (ad hoc) - jak skutecznie wyznaczac i komunikowa¢ priorytety
zespotowi, gdy cafa organizacja funkcjonuje w trybie nieustannego gaszenia pozardéw.

m Trudne rozmowy bez gotowych skryptow - jak reagowac na silne emocje po obu stronach stotu i
prowadzi¢ rozmowy naprawcze o btedach czy stabych wynikach tak, by kohczyty sie konkretnymi
ustaleniami.

m Zarzadzanie zespotem zmeczonym zmiana - jak otwarcie komunikowa¢ niepewnos¢, brak petnych
informacji i kolejne transformacje ludziom, ktérzy majg juz po prostu dos¢.

m Cisza przed odejsciem - jak w pore zrozumieé milczenie zespotu, odrézni¢ pozorny spokdj od
gtebokiego wycofania i zatrzymac kluczowych ludzi, zanim zlozg wypowiedzenie.

Zainwestuj jeden dzien, by zyska¢ nowe spojrzenie na komunikacje, ktéra naprawde dziata
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PROGRAM

Sroda, 30 wrzesdnia

08:45
Rejestracja uczestnikéw, poranna kawa

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami konferencji.

09:20
Oficjalne rozpoczecie konferencji

09:30
Awansowates najlepszego specjaliste. | co dalej? Najczestsze btedy nowych menedzeréw

S Karolina Karolczak, Mentorka skutecznego planowania i realizacji celéw

m Jak przejs¢ z roli eksperta do roli lidera?

m Jak budowad autorytet po awansie?

m Jak delegowad, gdy sam zrobitbys to szybciej?

m Jak zarzadzad bytymi kolegami z zespotu?

m Jakie btedy najczesciej popetniajg nowi menedzerowie?

10:10
Trudne rozmowy bez gotowych formutek - co robi¢, gdy emocje sa po obu stronach stotu

S Paulina Zurowska-Wrzesifiska, Stratezka biznesu, Creative Brand
S Mateusz Wrzesiriski, Zatozyciel, Creative Brand

m Jak przygotowac sie do trudnej rozmowy?

m Jak rozmawiaé o stabych wynikach, btedach i konfliktach?

m Co zrobi¢, gdy pracownik reaguje emocjonalnie?

m Jak prowadzi¢ rozmowy naprawcze zamiast rozmoéw oskarzycielskich?
m Jak konczy¢ rozmowy konkretnymi ustaleniami?

10:50

Panel dyskusyjny: Menedzer miedzy oczekiwaniami firmy a oczekiwaniami pracownikéw - czy
da sie jeszcze wszystkich pogodzi¢?

S Monika Pakulska, Talking partnerka dla zarzaddw, stratezka kultury organizacyjnej
SL Piotr Voelkel, zatozyciel Grupy Kapitatowej VOX, Zatozyciel Uniwersytetu SWPS
Sl Renata Wozba, Prezes Zarzadu, Grupa T25
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m Jak zmienity sie oczekiwania pracownikéw wobec lideréw?

m Dlaczego coraz wiecej menedzeréw czuje sie pomiedzy interesem biznesu a potrzebami zespotu?
m Jak stawiac¢ granice, nie tracac zaufania pracownikéw?

m Jak komunikowad decyzje, ktérych sami nie jestesmy autorami?

m Jakie kompetencje komunikacyjne bedg najwazniejsze w najblizszych latach?

11:30
Przerwa kawowa i networking

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z prelegentami i uczestnikami konferencji!

11:50
Kultura odpowiedzialnosci - jak budowa¢ zaangazowany zespét bez ciagtego kontrolowania

S Ewa Wilmanowicz, méwca biznesowy i motywacyjny, doradca ds. budowania reputacji

m Dlaczego pracownicy nie przejmujg odpowiedzialnosci za zadania?

m Jak odrézni¢ brak zaangazowania od braku kompetenciji?

m Jak komunikowad oczekiwania, aby zwieksza¢ poczucie odpowiedzialnosci?
m Najczestsze btedy menedzeréw wzmacniajgce postawe zaleznosci

m Jak budowacd kulture ownership bez mikrozarzadzania?

12:30
Menedzer w swiecie komunikacji ad hoc - jak odzyskac¢ kontrole nad przekazem do zespotu

S Marlena Wieteska, Trenerka komunikacji, mentorka EMCC, terapeutka TSR, Sztuka Pracy

Jesli cate dziaty komunikacji funkcjonujg w trybie gaszenia pozaréw, to menedzerowie réwniez traca
narzedzia do Swiadomego komunikowania sie z zespotem. W efekcie powstaje chaos, brak spéjnosci
i pogtebia sie poczucie braku bezpieczenstwa wsréd pracownikdw.

m Jak kultura ,,ad hoc” wptywa na prace lideréw

m Jakie s3g jej konsekwencje dla kultury pracy i poczucia bezpieczehstwa

m Jakie praktyki pozwalaja menedzerom wyjs¢ z tego schematu i budowad autentyczna, przewidywalna
komunikacje

m Wszystko jest pilne. Jak komunikowad priorytety, kiedy organizacja dziata w trybie ciggtego pozaru?

13:10
Lunch i networking

14:10
ROUND TABLES (stoliki dyskusyjne)

SESJA ROUNDTABLE - otwarta dyskusja w matych grupach (kilka/kilkanascie oséb), sktadajacych sie
z uczestnikéw konferencji i moderatora, na temat przypisany do danego miejsca dyskusji. Kazdy
z uczestnikéw konferencji moze brac¢ udziat w jednej dyskusiji.
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m Przedstawienie moderatoréw oraz prezentacja zagadnien
Stolik 1: Jak egzekwowad bez mikrozarzadzania?
Paulina Zurowska-Wrzesinska, Stratezka biznesu, Creative Brand
Mateusz Wrzesinski, Zafozyciel, Creative Brand

m Jak odrézni¢ kontrole od monitorowania postepéw?

m W jakich sytuacjach liderzy najczesciej wpadaja w putapke mikrozarzadzania?
m Jak ustala¢ jasne standardy i oczekiwania?

m Jak rozlicza¢ efekty pracy bez ciggtego sprawdzania ludzi?

m Jak reagowad na niedotrzymywanie ustalen?

m Jak odzyska¢ zaufanie do zespotu po wczesniejszych rozczarowaniach?

Stolik 2:Jak budowac i utrzymad zaangazowanie po transformacji, reorganizacji lub zmianach?
Karina Popieluch, Zatozycielka KaiZen HR i KaiZen IT
Model 3D: cztowiek - zespét - organizacja

m Ludzie nie lubig zmian - czy na pewno? Jakich? Jak projektowad te ktére bedg wdrazane.

m Analiza oporu - trzy Zrédta oporu oraz skuteczne dziatania prewencyjne i interwencyjne.

m Mapa Uczestnikéw Zmiany - narzedzie analizy ryzyka personalnego: jak wytoni¢ ambasadoréw zmiany
i namierzy¢ osoby, z ktérymi trzeba rozmawia¢ najwczesniej i indywidualnie.

m Matryca change agentdéw - kto naprawde powinien prowadzi¢ zmiane: jak nie popetni¢ klasycznego
btedu obsadzania w roli lidera eksperta o duzych kompetencjach, ale matym wptywie na zespét.

m Zespdt po trudnych decyzjach - Czego potrzebuje zespét przy kazdej zmianie skfadu, celu czy lidera?

m Transparentnos$¢ i rozmowa o przysziosci - jak prowadzi¢ komunikacje i rozmowy o przysztosci zespotu
po redukcjach i zmianie struktury, zeby odbudowad sens pracy i realnie utrzymac zaangazowanie.

Stolik 3: Dlaczego ludzie nie méwia, co naprawde mysla? Jak tworzy¢ srodowisko, w ktérym
pojawia sie szczera informacja zwrotna

Agnieszka Matonia, Senior Methodology Department Manager, Edu Bears

m Jak rozpoznawad pozorng zgode?

m Dlaczego ludzie ukrywajg problemy?

m Jakie zachowania lideréw zamykaja komunikacje?

m Jak prowadzi¢ spotkania zachecajace do otwartej wymiany opinii?
m Jak reagowad na krytyke i odmienne zdanie?

15:00
Kiedy zespét milczy - jak rozpoznaé, ze tracisz ludzi zanim zloza wypowiedzenie

Sl Gabriela Antczak, Strateg biznesu, ekspertka efektywnosci i prezeska Akademii Synergii Biznesu

m Jakie sygnaly ostrzegawcze poprzedzajg odejscie pracownika?
m Jak odrézni¢ spokdj od wycofania?

m Dlaczego ludzie przestajg zgtaszac problemy?

m Jak prowadzi¢ rozmowy o zaangazowaniu?

m Jak tworzy¢ kulture otwartej komunikacji?
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15:40
Architekt Zmian - jak Swiadomie projektowac¢ swoje zycie i zamienia¢ zmiany w sukcesy

Sl Katarzyna Olszyriska, Psycholog biznesu, coach, ekspertka ds. przywédztwa

Zyjemy w czasach, gdzie zmiana to nie wyjatek, a codzienno$¢. Dlatego prawdziwym
kluczem do sukcesu jest nie tylko radzenie sobie ze zmianami, ale Swiadome ich
projektowanie.

Podczas wystagpienia dowiesz sie, jak odkry¢ wewnetrzne blokady, przetamac opér

i budowa¢ wiasng droge do sukcesu - z odwaga, Swiadomie i w zgodzie ze soba.

m Co nas blokuje przed zmiana - poznanie ,prawdziwych” hamulcéw zmiany, o ktérych czesto obawiamy
sie powiedzie¢ gtosno

m Zrozumienie psychologicznych faz przechodzenia przez zmiane - emocje, reakcje i nasze automatyzmy
- jak sobie z nimi poradzi¢

m Sztuka rozmowy o zmianach - jak rozmawia¢ ze sobg i z innymi, by zmiana stafa sie szansg, a nie
zagrozeniem

16:20
Twdéj moézg Cie oktamuje - btedy poznawcze, ktére sabotuja Twoje decyzje menedzerskie

5L Daria Widerowska, Twérczyni marki Neurostrategia, wspdtwtascicielka firmy doradczej Good Business
Place i zatozycielka portalu BRAND NEW

Jeste$ przekonany, ze oceniasz ludzi obiektywnie. Twéj mézg ma w tej sprawie inne zdanie. Kazdego dnia
podejmujesz dziesiatki decyzji o pracownikach, projektach i priorytetach przez filtr ukrytych btedéw
poznawczych, ktérych istnienia nawet nie podejrzewasz. To one sprawiajg, ze ten sam bfad u jednej osoby
nazywasz lenistwem, a u drugiej - pechem. W tym wystgpieniu pokazuje slepe punkty menedzerskiego
myslenia i to, jak przestac¢ dac sie im prowadzic.

m Efekt potwierdzenia - dlaczego widzisz w pracowniku tylko to, co potwierdza Twojg opinie o nim
Btad atrybucji - ,jego btad to niekompetencja, méj to trudne okolicznosci"

Efekt aureoli i zakotwiczenie - jak jedno wrazenie znieksztatca cata ocene wynikéw

Dlaczego im jeste$ pewniejszy swojej oceny, tym ostrozniejszy powinienes by¢

Proste nawyki decyzyjne, ktére neutralizujg biasy, zanim podejmiesz kosztowna decyzje

17:00
Podsumowanie konferencji, zakonczenie
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PRELEGENCI

Piotr Voelkel
zatozyciel Grupy Kapitatowej VOX Zatozyciel Uniwersytetu SWPS

Piotr Voelkel jest zatozycielem Grupy Kapitatowej VOX, zatozyciel
Uniwersytetu SWPS, Fundacji Vox-Artis, prezes Wielkopolskiego
Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych. Inwestor strategiczny wielokrotnie
nagradzanego biurowca Battyk, podnoszacego wartos¢ architektoniczng
centrum Poznania. Znawca sztuki i promotor polskiego designu.
Biznesmen z wizjg, humanista, filantrop. Nazywany polskim Steve Jobs’em
uhonorowany: Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne
zastugi dla rozwoju i promocji polskiej przedsiebiorczosci, nagroda Polskiej
Rady Biznesu im. Jana Wejcherta w kategorii Wizja | Innowacja nagrodg
Wizjonerzy 2016 przyznawana przez Dziennik Gazety Prawne;j.

Marlena Wieteska

Trenerka komunikacji, mentorka EMCC, terapeutka TSR, Sztuka Pracy

Trenerka komunikacji, mentorka EMCC oraz terapeutka TSR, specjalizujaca
sie w pracy z zarzadzaniem zmiang, zarzadzaniem projektami, konfliktami,
stresem i komunikacjg w wymagajacych warunkach zawodowych. taczy
wiedze psychologiczng, narzedzia Analizy Transakcyjnej oraz praktyczne
metody rozwigzywania sytuacji trudnych. Prowadzi zajecia na kierunkach
biznesowych i menedzerskich (Uniwerystet WSB Merito, Akademia Leona
KoZzminskiego). Pracowata szkoleniowo i doradczo dla wielu marek
wspierajgc zespoty w rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych

i budowaniu wspotpracy.
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Karolina Karolczak

Mentorka skutecznego planowania i realizacji celow

Mentorka skutecznego planowania i realizacji celéw, twérczyni autorskiej
metody oraz programu #CELOMANIA. Pomaga ludziom zamienia¢ wizje
w konkretne, mierzalne efekty, w porzadkowaniu celédw i przektadaniu wizji
na konsekwentne dziatania dajagce realne efekty, w zyciu zawodowym,
osobistym i biznesowym. Méwczyni motywacyjna i mentorka, pracujaca
zaréwno z osobami indywidualnymi, jak i zespotami, liderami oraz
przedsiebiorcami. Jej podejscie tgczy strategiczne myslenie z realnym
wdrazaniem celéw w codziennym dziataniu. Jako prelegentka wystepuje
na réznorodnych scenach online i offline, prowadzac wystgpienia,
prelekcje i warsztaty w jezyku polskim oraz angielskim. Zwyciezczyni
Kursoréw Roku 2025 w kategoriach najlepszy kurs oraz najlepsza
prelekcja. Laureatka nagrody Liderki Réwnosci 2025. Jedna z finalistek
konkursu Sukcesu Pisanego Szminka 2026 w kategorii Cyfrowa Firma.
Nazywana polskim Brianem Tracy, coach i mentorka gwiazd.

Gabriela Antczak

Strateg biznesu, ekspertka efektywnosci i prezeska Akademii Synergii
Biznesu

Od 2000 roku przygotowuje i wdraza skuteczne strategie rynkowe dla
polskich firm. Na swoim koncie ma blisko 100 wdrozeh marek
produktowych i firmowych, ktére osiggaty rekordowe wyniki sprzedazy.
Produkty i ustugi, ktére powstaty dzieki jej pracy, mozna znalez¢ zaréwno
na sklepowych pétkach, jak i w przestrzeni internetowej. Wspétpracujac
z wieloma markami jednoczesnie, zawsze skupia sie przede wszystkim
na efektywnosci i realnych rezultatach. Jest autorkg unikalnej metody
opracowania i implementacji strategii rozwoju StrategON MAX oraz jej
uproszczonej wersji StrategON OPEN. Metoda ta, oparta na ponad

25 latach doswiadczenia w réznych branzach, pozwala szybko
diagnozowac realng sytuacje firmy i tworzy¢ skuteczng, dopasowana
strategie wzrostu. To jedyna tak kompleksowa metoda na rynku, ktéra
wprowadza m.in. zatozenia marketingu sensorycznego do planowania
rozwoju.

Katarzyna Olszynska

Psycholog biznesu, coach, ekspertka ds. przywddztwa

Psycholog biznesu i coach lideréw. Ekspertka w rozwoju kompetencji
liderskich i budowaniu odpornosci psychicznej, z ponad 16-letnim
doswiadczeniem pracy z klientami na catym swiecie. Wyktadowczyni
Psychologii Przywédztwa na studiach MBA w Polsko-Japonskiej Akademii
Technik Komputerowych. Wspoéizatozycielka Akademii Wystapien
Publicznych i Komunikacji oraz wspétautorka ksigzki Lider (nie)idealny.
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Monika Pakulska

Talking partnerka dla zarzadéw, stratezka kultury organizacyjnej

Monika wnosi ponad 20 lat doswiadczenia na styku strategii, operacji,
przywédztwa i jakosci wspoétpracy. Wspiera zarzady, wtascicieli firm i senior
decydentédw tam, gdzie strategia musi przetozy¢ sie na standardy dziatania
i mierzalny efekt - a nie pozosta¢ w sferze deklaracji. taczy perspektywe
biznesowga z uwaznoscig na to, jak ludzie wspétpracujg, podejmujg decyzje
i buduja zaufanie w ztozonych Srodowiskach. Jej styl pracy jest partnerski,
precyzyjny i wymagajacy - oparty na diagnozie, jakosci rozmowy

i rozwigzaniach dopasowanych do konkretnego kontekstu organizacji.
Pomaga organizacjom tak projektowac kulture, sposdéb wspétpracy

i operacje, by catos¢ dziatata spéjnie ze strategia i wspierata wynik - od sali
zarzadu po codzienng prace zespotéw.

Ewa Wilmanowicz

méwca biznesowy i motywacyjny, doradca ds. budowania reputacji

Wyktadowca akademicki na studiach podyplomowych, MBA i DBA. Autorka
ksigzek biznesowych i artykutéw naukowych z obszaru reputacji oraz
wptywu. Zatozycielka Instytutu Reputacji Osobistej i Organizacji. Od 2015
roku czionek Stowarzyszenia Profesjonalnych Méwczyn i Méwcéw. W
obszarze reputacji wypowiada sie jako ekspert w biznesowych
magazynach branzowych, audycjach radiowych i programach
telewizyjnych.

Paulina Zurowska-Wrzesinska

Stratezka biznesu Creative Brand

15 lat w firmie rodzinnej Altom, zatrudniajacej 200+ o0séb i osiggajacej 200
- min zt przychodu rocznie. Przesztam wszystkie szczeble kariery -
%‘W od stanowisk operacyjnych, przez dyrektorskie, po prezeske zarzadu.
Odpowiadatam m.in. za marketing, sprzedaz, HR, administracje i zakupy.
Wdrazatam strategiczne zmiany organizacyjne, prowadzitam proces
sukcesji, transformacje kultury organizacyjnej oraz budowe dziatu HR.
Jestem dyplomowang Doradczynig Sukcesyjng i Rodzin Bizneoswych. Profil
na LI: www.linkedin.com/in/paulina-zurowska-wrzesifnska
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Mateusz Wrzesinski

Zatozyciel Creative Brand

Od blisko 20 lat doswiadczenia w marketingu i komunikacji, z czego ponad
11 lat w firmie rodzinnej jako dyrektor marketingu i doradca zarzadu.
Odpowiadat za rozwdj e-commerce (z 2% do 15% udziatu w sprzedazy),
kampanie wielokanatowe (budzety 1 min+), zarzadzanie zespotem
kilkunastoosobowym, strategie marek, wdrazanie innowacji oraz narzedzi
Al w biznesie. Autor i prowadzacy szkolen z zakresu marketingu, digitalu

i Al.

Daria Widerowska

Twérczyni marki Neurostrategia, wspétwitascicielka firmy doradczej Good
Business Place i zatozycielka portalu BRAND NEW

Neurostratezka, wykfadowczyni akademicka i menedzerka z 15-letnim
doswiadczeniem, ktéra redefiniuje standardy nowoczesnego marketingu

i komunikacji. Jej misja jest przektadanie nauki o mézgu na praktyczny
jezyk biznesu, tak by wiedze o psychologii decyzji mozna byto od razu
zastosowad w pracy zespotu i organizacji. Twérczyni marki Neurostrategia,
wspodtwiascicielka firmy doradczej Good Business Place i zatozycielka
portalu BRAND NEW. Wyktadowczyni Executive MBA na Collegium Da Vinci
oraz na uczelniach wyzszych, gdzie ksztatci kadre zarzadzajaca.

W wystgpieniach pokazuje, jak neuronauka i psychologia decyzji wptywajg
na to, w jaki sposéb menedzerowie budujg autorytet, przekonujg zespoty

i prowadza skuteczng, autentyczng komunikacje.

Agnieszka Matonia

Senior Methodology Department Manager Edu Bears

Senior Methodology Department Manager w Edu Bears - najwiekszej firmie
edukacyjnej w Polsce - oraz cztonkini zarzadu Fundacji Edurela,
organizacji, ktéra uczy dobrych relacji w biznesie i edukacji. Specjalizuje
sie w komunikacji, rozwoju kompetencji interpersonalnych oraz budowaniu
kultury opartej na zaufaniu i konstruktywnym feedbacku. Wspiera lideréw
i zespoty w rozwijaniu skutecznej wspdtpracy oraz prowadzi szkolenia

i warsztaty z zakresu komunikacji i rozwoju kompetencji
interpersonalnych.
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Renata Wozba
Prezes Zarzadu Grupa T2S

Prezes Zarzadu Grupa T2S, ekspert ds. rynku pracy Business Centre Club
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
Zarzadzania Marka w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej
Handlowej oraz Zarzadzania Kryzysowego w Akademii Sztuki Wojennej.
Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w obszarze strategii rozwoju,

w tym Public Affairs oraz zarzadzania kryzysem. Od ponad 9 lat zarzadza
grupa spoétek T2S, ktére dziataja na rynku, obstugujgc najwieksze polskie

i miedzynarodowe koncerny w obszarze outsourcingu procesowego

i technologicznego. Wraz ze wspdlniczka jako pierwsze kobiety w Polsce
wprowadzity w duzy miedzynarodowy biznes drony do obstugi branz
logistycznej i przemystowej wraz z ochrong infrastruktury krytycznej kraju.
Ekspertka Business Centre Club ds. rynku pracy. Zasiadata w Radzie
Programowej Kongresu Kobiet. Ekspertka w obszarze przedsiebiorczosci
Funduszu wspierania przedsiebiorczosci kobiet w ramach Dialogu z Polka.
Zasiadata réwniez w kapitule Fundacji Polskiego Funduszu Rozwoju w
ramach Programu Leadership.

Karina Popieluch
zatozycielka KaiZen HR i KaiZen IT

Konsultantka strategiczna i trenerka biznesu, HR Expert, wyktadowczyni
Akademii Leona KoZminskiego, coach ICC, asesor IES. tgczy blisko 30 lat
doswiadczenia menedzerskiego w operacjach i sprzedazy B2B (FMCG, IT,
finanse) z ekspertyza w HR i Lean Management. Pracowata po stronie
biznesu jako menedzer operacyjny, zarzagdzajac produkcjg i sprzedaza,

a takze petniac funkcje w radzie nadzorczej. Na co dzieh wspiera fundusze
inwestycyjne oraz zarzady spétek w podejmowaniu decyzji dotyczacych
organizacji, lideréw i kapitatu ludzkiego - tam, gdzie wynik finansowy
zalezy od jakosci zarzadzania, szybkosci wdrozen i doskonatosci
operacyjnej. Doradza w tematach takich jak: integracja po transakcjach,
operacjonalizacja i egzekucja strategii, architektura organizacyjna i role,
model i procesy HR w spétce (w tym projektowanie funkcji HRBP),
zarzadzanie zmiang, systemowe zarzgdzanie talentem, rozwéj kompetencji
menedzerskich, a takze usprawnienia procesowe w duchu Lean. Jest
twérczynia i kierowniczka pierwszych w Polsce studiéw podyplomowych
HR Business Partner oraz Senior HR Business Partner, wyktada m.in. na
programach MBA. Jest autorka i redaktorkg naukowa publikacji o roli HR
Business Partnera oraz licznych artykutéw branzowych; regularnie
publikuje i wystepuje na konferencjach branzowych. W kwietniu 2018 jej
osiggniecia zostaty uhonorowane nagrodg Polish Businesswomen Awards
w kategorii: ,LIDER W OBSZARZE STRATEGICZNEGO ZARZADZANIA
ZASOBAMI LUDZKIMI",
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Renata Grzeszczak Lena Zajaczkowska
Project Manager - Team Performance Marketing
Leader Manager
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Formularz rejestracji: Komunikacja menedzerska

Cena
Komunikacja menedzerska
30 wrzednia 2026, Arche Hotel Krakowska, Al. Krakowska 237

1795 zt netto od 2026-06-08 do 2026-07-17
2095 zt netto od 2026-07-18 do 2026-08-14
2395 zt netto od 2026-08-15 do 2026-09-30

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajaca Dane do faktury
[] firma

Imie [] osoba fizyczna

Nazwisko Panstwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/lmie i nazwisko

pole opcjonalne

Miejscowos¢

E-mail

Ulica i numer

Telefon

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_konferencjach_ver._25.04..pdf"
target="_blank">Regulaminem</a> wydarzenia i akceptuje jego tresc.

Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywac Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w
»Regulaminie serwiséw internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i
ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o
promocjach i ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

OO0 0O

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Dane sg przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w
celach marketingowych na podstawie odrebnie udzielonych zgéd, ktédre moga zosta¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych
osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf"
target="_blank">Zobacz wiecej</a>

Pieczatka i podpis
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Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczyé w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby
otrzymajg od nas e-mail z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie
stosownych zgéd. Potwierdzenie danych przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sag niezbedne do
wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe bedg nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy
przestania materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon
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11.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Regulamin uczestnictwa w konferencjach,
warsztatach, szkoleniach ptatnych
organizowanych przez Bonnier Business
Polska Sp. z o.0.

. Organizatorem warsztatéw/konferencji/szkolen ptatnych (,Wydarzenia") jest Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kijowska 1,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000024847, NIP: 113-01-55-210, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 000 000,00 PLN (,Organizator").

. Wynagrodzenie nalezne Organizatorowi za udziat jednej osoby w Wydarzeniu (,Cena") okreslane sg kazdorazowo na dedykowanej stronie Wydarzenia

(,Strona Wydarzenia") w informacjach ogdinych dotyczacych Wydarzenia lub innej sekcji wg wyboru Organizatora. Cena obejmuje prelekcje, materiaty
szkoleniowe, a w przypadku konferencji stacjonarnych takze przerwy kawowe, lunch. Wszelkie inne koszty niewskazane przez Organizatora (np. koszty
przejazdu, zakwaterowania) uczestnik Wydarzenia pokrywa we wiasnym zakresie. W przypadku Wydarzen organizowanych z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej cena obejmuje wytgcznie prelekcje oraz materiaty szkoleniowe. Pfatnosci nalezy dokonywa¢ na rachunek bankowy Organizatora
wskazany kazdorazowo na Stronie Wydarzenia z uwzglednieniem informacji wskazanych przez Organizatora na fakturze pro forma lub na fakturze VAT.

. Wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego udostepnionego przez Organizatora i zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia (tj.

www.konferencje.pb.pl lub innej wskazanej przez Organizatora) (,Zgtoszenie"), a nastepnie zatwierdzenie Zgtoszenia poprzez aktywowanie dedykowanego
przycisku ,Zarejestruj z obowigzkiem zaptaty" lub pobranie, wypetnienie i odestanie podpisanego przez osoby uprawnione (w formie papierowej lub skanem
na adres e-mail Organizatora) formularza w formacie .pdf zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia, jest rwnoznaczne z zawarciem z
Organizatorem przez podmiot wskazany w Zgtoszeniu jako podmiot zgtaszajgcy umowy, ktérej przedmiotem jest umozliwienie osobom wskazanym w
Zgtoszeniu uczestnictwa w Wydarzeniu. Na podstawie Zgtoszenia Organizator wystawia i przesyta na adres poczty elektronicznej wskazany w Zgtoszeniu
fakture pro forma ptatng w terminie siedmiu (7) dni od daty Zgtoszenia.

. Biorac pod uwage fakt, ze Zgtoszenie dokonywane moze by¢ przez osobe fizyczng dziatajaca w imieniu i na rzecz innych oséb, osoba zgtaszajaca zobowigzana

jest w trakcie dokonywania Zgtoszenia do potwierdzenia stosownego upowaznienia. W przeciwnym wypadku Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
przyjecia Zgtoszenia.

. Osoba dokonujgca Zgtoszenia ponosi odpowiedzialno$¢ za oswiadczenia sktadane w trakcie realizacji procedury Zgtoszenia. Szczegétowe warunki Zgtoszenia,

sposéb postepowania w trakcie i po dokonaniu Zgtoszenia oraz zakres wymaganych oswiadczen osoby zgtaszajacej oraz oséb zgtaszanych Organizator okresla
w interaktywnym formularzu Zgtoszenia zamieszczonym na Stronie Wydarzenia.

. W przypadku, o ktérym mowa w Pkt 5 Regulaminu, Organizator dopuszcza mozliwos¢ wskazania 0s6b, ktére wezma udziat w Wydarzeniu na podstawie

Zgtoszenia w terminie pézZniejszym niz jego zatwierdzenie zgodnie z pkt 3 Regulaminu, jednakze nie pdzniej niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych
przed rozpoczeciem Wydarzenia. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie pézniejszym niz na dwadziescia
jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. O rezygnadji z udziatlu w Wydarzeniu nalezy poinformowaé Organizatora przesytajac takg informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora:

konferencje@pb.pl.

. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu nie p6zniej niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot

zgtaszajgcy zostanie obcigzony optatg w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 30% Ceny. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku
dokonania Zgtoszenia w terminie pdZniejszym niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. W przypadku rezygnadji z uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie krétszym niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia,

podmiot zgtaszajacy zostanie obcigzony petng Cena.

Nieodwotanie Zgtoszenia lub niewziecie udziatu w Wydarzeniu nie zwalnia podmiotu zgtaszajacego z obowigzku zaptaty Ceny.

Niewskazanie osdéb, ktére wezma udziat w Wydarzeniu stosownie do pkt 6 Regulaminu jest rownoznaczne z rezygnacjg z uczestnictwa w Wydarzeniu. Pkt 8 i 9
Regulaminu stosuje sie w takim przypadku odpowiednio.

Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie wskazanym w pkt 3 Regulaminu nie jest jednoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w
Wydarzeniu. Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu nie wyfgcza prawa do stosowania przez Organizatora uprawnien z pkt 9 i 10
Regulaminu.

Organizator dopuszcza by zamiast osoby wskazanej w Zgtoszeniu, w Wydarzeniu wzieta udziat inna osoba wskazana przez podmiot zgtaszajacy. O zmianie,
podmiot zgtaszajacy informuje Organizatora przesytajac stosowng informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl nie pdzniej niz w
dniu poprzedzajgcym dzien rozpoczecia Wydarzenia.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu Wydarzenia, w szczegdlnosci polegajacej na zmianie godziny danego wystapienia, zmianie osoby
prowadzacej lub zmiany lokalizacji Wydarzenia, jak réwniez do odwotania Wydarzenia.

W przypadku odwotania Wydarzenia uiszczona Cena lub jej cze$¢ zostang zwrdcone lub - za zgodg podmiotu zgtaszajacego-przeznaczone na pokrycie kosztow
uczestnictwa winnym Wydarzeniu.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany terminu Wydarzenia. W przypadku braku akceptacji nowej daty Wydarzenia, podmiotowi zgtaszajgcemu, ktéry
opfacit Cene, Organizator zwraca Cene w petnej wysokosci.

Wszystkie materiaty przekazane uczestnikowi w zwigzku z Wydarzeniem (,Materiaty") stanowig wtasnos$¢ Organizatora (lub podmiotéw wspdtpracujacych z
Organizatorem) i w zwigzku z tym przeznaczone sg wytgcznie do uzytku osobistego uczestnika Wydarzenia.

Zabronione jest zwielokrotnianie Materiatéw, wprowadzanie ich do obrotu, rozpowszechnianie w jakikolwiek sposdb, uzyczanie, wyswietlania, publiczne
udostepnianie Materiatéw w taki sposéb, aby kazdy mdégt mieé do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym oraz jakiekolwiek inne
wykorzystanie sprzeczne z celem lub zakresem wskazanym w ust. 17 Regulaminu.

Zgtaszajacy zobowigzany jest poinformowad uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu, ze Organizator moze utrwala¢ przebieg Wydarzenia -w
celu informacyjnym -za pomoca urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub obraz. Brak zgody uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu na powyzsze
czynnosci wyklucza mozliwo$¢ wziecia udziatu w Wydarzeniu. Organizator moze zamies$ci¢ utrwalone nagranie w wybranym przez siebie medium z
uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa dotyczacych ochrony ddbr osobistych, w tym danych osobowych.

Dokonanie Zgtoszenia jest rbwnoznaczne z udzieleniem Organizatorowi upowaznienia do wystawienia faktury VAT bez podpisu przez osobe zgtaszajaca lub
podmiot w imieniu ktérego osoba zgtaszajgca dziata.

Organizator udziela osobie dokonujacej Zgtoszenia oraz uczestnikowi Wydarzenia rabatu w wysokosci co najmniej 5% na rejestracje na organizowane, w ciggu
roku od daty Wydarzenia, jego kolejne edycje lub konferencje, warsztaty, szkolenia ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Celem skorzystania z rabatu
uprawniony wprowadza przekazany przez Organizatora kod rabatowy podczas rejestracji. Rabat naliczy sie automatycznie. Kod rabatowy bedzie przesytany
przez Organizatora - na adres e-mail osoby dokonujgcej Zgtoszenia oraz uczestnika Wydarzenia podany w formularzu rejestracyjnym na Wydarzenie - w
zaproszeniu na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Kod rabatowy jest aktywny do
uptywu wskazanego terminu rejestracji na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Rabat
dotyczy kazdego uczestnika zgtaszanego przez osobe uprawniong do rabatu. Rabat taczy sie z innymi rabatami, chyba ze Organizator postanowi inaczej, o
czym uprawniony zostanie poinformowany w zaproszeniu.
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22.

23.

24,

25.
. problemy telekomunikacyjne wywotane dziataniami lub zaniechaniami oséb trzecich,

. niedziatanie albo wadliwe dziatanie wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia oprogramowania firm trzecich, w tym dziatanie wiruséw komputerowych,
. niewfasciwg konfiguracje sprzetu wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia w celu wziecia udziatu w Wydarzeniu,

. wady sprzetu komputerowego uczestnika Wydarzenia,

. brak lub przerwy w dostepie do Internetu po stronie uczestnika Wydarzenia,

. nieprawidtowg obstuge aplikacji przez uczestnika Wydarzenia, <.li>

. innymi okolicznosci uniemozliwiajace lub utrudniajgce uczestnictwo w Wydarzeniu niespowodowane dziataniami lub zaniechaniami Organizatora.

26.

N o s WN

27.

28.

Jesli osoba dokonujaca rejestracji wyraza badz utrzymuje wyrazone uprzednio zgody marketingowe na kontakt e-mailowy oraz telefoniczny otrzymuje 5%
statego rabatu na dokonywane przez siebie rejestracje na ptatne Wydarzenia organizowane przez Organizatora i ogtaszane (oferowane) poprzez dedykowany
Wydarzeniom serwis internetowy dziatajgcy pod adresem: www.konferencje.pb,.pl (do momentu wycofania zgdd lub jednej ze zgéd). Rabat ten taczy sie z
innymi. Weryfikacja nastepuje w czasie rzeczywistym na podstawie podanego w Zgtoszeniu adresu e-mail osoby zgtaszajgcej. Rabat naliczany jest
automatycznie. Prawo do rabatu przystuguje wytacznie osobie dokonujgcej rejestracji (dokonujgcej Zgtoszenia) i dotyczy danego Zgtoszenia bez wzgledu na
liczbe uczestnikdédw rejestrowanych przez osobe dokonujgca rejestracji i uprawniong do otrzymania rabatu.

Uczestnictwo w Wydarzeniu odbywajacym sie z wykorzystaniem $rodkdéw komunikacji elektronicznej wymaga dysponowania przez uczestnika Wydarzenia
systemem teleinformatycznym spetniajagcym nastepujace minimalne wymagania techniczne:

. dostep do Internetu,
. urzadzenie kohcowe,
. zastosowanie w niektérych przypadkach oprogramowania umozliwiajgcego odczytywanie plikéw w réznych formatach (m.in. graficznych, dzwiekowych,

multimedialnych, tekstowych, wideo itp.).

O ile jest to niezbedne ze wzgledu na charakter Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej, Organizator w procesie
Zgtoszenia przekazuje informacje o ewentualnych dodatkowych wymaganiach technicznych niezbednych do wziecia udziatu w Wydarzeniu

Organizator Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej nie ponosi odpowiedzialnosci za:

W przypadku Wydarzen stacjonarnych, w sytuacji wprowadzenia, aktami wiadzy panstwowej lub lokalnej na terenie kraju lub jego czesci, ograniczen, a takze
wytycznych wiasciwych stuzb, instytucji oraz innych podmiotéw realizujgcych ustawowe obowigzki, ktére wptywatyby na sposéb organizacji Wydarzenia,
Organizator zastrzega mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych wymagan dla uczestnikéw Wydarzenia celem zapewnienia ochrony ich zdrowia i
bezpieczenstwa. Organizator powiadomi uczestnikéw Wydarzenia, na adres e-mail podany w zgtoszeniu rejestracyjnym, o dodatkowych wymogach
uczestnictwa oraz koniecznosci potwierdzenia ich akceptacji w terminie wskazanym w przestanej wiadomosci. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
dopuszczenia do uczestnictwa w Wydarzeniu oséb, ktére nie wyrazg zgody na przestrzeganie wymogdw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Osoba dokonujgca Zgtoszenia podejmujac czynnosci w celu dokonania Zgtoszenia potwierdza, ze dane zglaszanego uczestnika sg prawdziwe, a osoba
zgtaszana do wziecia udziatu w Wydarzeniu wyrazita zgode na dokonanie Zgtoszenia z uwzglednieniem jej danych osobowych. Po dokonaniu zgtoszenia osoba,
ktérej dane w nim wskazano, zostanie poinformowana o tym kto dokonat Zgtoszenia oraz jakie dane zostaly wskazane z prosba o ich potwierdzenie.
Niniejszy regulamin obowigzuje od chwili jego opublikowania na Stronie Wydarzenia. Organizator zastrzega sobie prawo do jego zmiany, z zastrzezeniem ze
dokonane zmiany obowigzujg od chwili ich przekazania do publicznej wiadomosci.
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