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Zarzadzanie projektami wchodzi w ere umiejetnego faczenia technologii z potencjatem réznorodnych
zespotow.

Zapraszamy na Xl edycje Project Management Forum - wydarzenie skoncentrowane na praktyce,
ktére wyposazy Cie w narzedzia niezbedne w perspektywie roku 2026.

Oto, co dla Ciebie przygotowalismy:



XI Project Management Forum

Merytoryczne wystapienia i panele dyskusyjne - otrzymasz konkretng wiedze i inspiracje o tym, jak
uzywac Al jako partner PMa - od asystenta do analityka projektéw oraz jak zarzadzac ryzykiem w
projektach Al. Wspdlnie z ekspertami zastanowimy sie, czy PMO hamuje czy napedza innowacje oraz jak
pogodzi¢ sztywnos¢ budzetu z elastycznosciag Agile

Warsztaty kompetencyjne - wybierzesz jeden z przygotowanych warsztatéw w zakresie: wzmacniania
efektywnosci i wspétpracy w réznorodnych zespotach, nie przecigzajac lidera; budowania mostéw
komunikacyjnych w zespotach wielopokoleniowych; mozliwosci jakie Design Thinking w tworzeniu
innowacji lub zwiekszania skutecznosci przy wykorzystaniu metody Zarzadzania tancuchem Krytycznym
Projektu

Praktyka i case studies - zobaczysz na przyktadach, jak wyglada hybrydowe zarzadzanie projektami i
postuchasz rozmowy o zderzeniu standardéw Value Delivery z realiami biznesowymi (dlaczego dowiezienie
projektu to nie zawsze sukces?)

Sesje Round Tables (stoliki dyskusyjne) - to nowo$¢ w programie. Zapraszamy Cie do aktywnej
wymiany doswiadczen, dzielenia sie swoimi obserwacjami, przemysleniami, dobrymi praktykami ale tez
zadawania pytan innym i wspdélnego poszukiwania odpowiedzi. Usigdziesz przy tematycznym stoliku z
praktykami z innych firm, by wspdlnie szuka¢ rozwigzahn konkretnych probleméw, z ktérymi mierzycie sie
na co dzieh

To dwa dni wypetnione aktywnosciami, ktore pozwola Ci lepiej radzi¢ sobie ze zmianami, a
moze nawet wyprzedzi¢ ich konsekwencje. Dotacz do nas 21-22 kwietnia!

UWAGA!

Uczestnictwo w Xl Project Management Forum umozliwia zdobycie 11 PDU, wspierajgcych odnowienie
certyfikatow PMI i rozwdj kompetencji w obszarze strategii, przywodztwa oraz praktyk projektowych.
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&

PROGRAM

Wtorek, 21 kwietnia

08:20
Rejestracja, poranna kawa

Zapraszamy do rejestracji po odbiér identyfikatoréw. A pdzniej na kawe, herbate, przekaski, zachecamy
do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz wymiany doswiadczen z innymi uczestniczkami
konferencji.

09:05
Powitanie organizatora

Sl Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu

Krétka instrukcja organizacyjna, omdéwienie zasad sesji i planu dnia

09:15
Czy PMO minimalizuje ryzyka, czy hamuje innowacje? Jak powinno wyglada¢ wspétczesne PMO
w dobie AI?

S Robert Karwowski, dyrektor Centrum Kompetencji Zarzadzania Projektami, Procesami, Agile oraz
TimeToMarket, Orange Polska

SL drinz. Anna Kleszczewska-Zebala , ekspertka PMO, strateg, mentor

S Marcin Szatkowski, dyrektor Biura Prac Rozwojowych Biznesu i IT, BNP Paribas Bank Polska

Sl Rafat Pogonowski, head of PMO, Green Holding, lider transformacji cyfrowej

#Panel dyskusyjny

m Procedury - kiedy wspierajg, a kiedy utrudniaja?

m Czy w raportach PMO jest miejsce na porazke?

m Kiedy proces decyzyjny zabija przewage konkurencyjng

m Jak PMO moze zaspakaja¢ potrzebe innowacji i minimalizowad ryzyka?

10:15
Transformacja PMO do VMO, czyli wartos¢ ponad projekty
Sl Pawet Czapalski, value management office director, Zabka Polska

#Case Study

m Skad wynika potrzeba Transformacji PMO (Project Management Office) do VMO (Value Management
Office)
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m Koncentracja na dostarczanej wartosci
m Kluczowe etapy transformac;ji
m Efektywne zarzadzanie portfelem wartosci

11:00
Przerwa kawowa

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i dalsze rozmowy i wymiane doswiadczen z innymi uczestnikami
konferencji

11:35
Al jako partner PMa - od asystenta do analityka projektéw

S Maciej Nowicki, european Bl & big data team manager,, Konica Minolta Business Solutions Europe

#Case Study

m Al w codziennej pracy - od pracy z backlogiem po skuteczniejszg komunikacje biznesowa
m Analiza danych projektowych - jak Al pomaga zrozumie¢ rzeczywistg prace zespotéw i optymalizowad
procesy (case study)

12:20
Od eksperymentow do realizacji celéw biznesowych. Al & Data Governance w praktyce

S Michat Nowakowski, ekspert wdrozen Al & Data Governance, prawnik, Nowakowski.Al/GovernedAl

#Prelekcja merytoryczna

m Wspdlny jezyk, czyli stownik poje¢,

m ,Architektura” projektéw Al & Data

m Modelowe podejscie do projektéw Al & Data z uwzglednieniem zarzadzania ryzykiem,
m Al Governance w praktyce - rekomendacje

13:05
Zderzenie standardéw Value Delivery z realiami biznesu

S Przemek Kondraciuk, head of strategy&projects office, Bank Millennium
S dr Matgorzata Zaitz-Olsza, account PMO leader, demand manager and senior project manager, Mobica
the Cognizant Company

#Fireside chat

m Dlaczego dostarczenie projektu zgodnie z budzetem i harmonogramem czesto nie oznacza osiggniecia
celu biznesowego?

m Dlaczego organizacje rzadko weryfikuja korzysci po zakohczeniu projektu?

m Kto ma wzig¢ odpowiedzialnos¢ za zdefiniowanie problemu i miar sukcesu?

m Jakimi konkretnymi danymi mierzy¢ realng wartos¢ wdrozenia?
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13:45
Przerwa na lunch

Zapraszamy na lunch i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz wymiany
doswiadczen z innymi uczestnikami

Réwnolegte sesje warsztatowe

14:45 -17:00
Dlaczego tylko jedna metoda pozwala realizowac projekty na czas? CCPM

S Pawet Schmidt, prezes zarzadu, Instytut Zarzadzania Ograniczeniami TOC+
S Marek Kowalczyk, CEO MANDARINE project partners

# Warsztat
Zapraszamy na warsztat, ktéry odmieni Twoje spojrzenie na realizacje projektéw i zadan.

Uczestnicy poznajg 4 FILARY skutecznosci, ktére stanowig fundament Zarzadzania tanhcuchem
Krytycznym Projektu (CCPM):

m Higiena pracy - Jak zwiekszy¢ efektywnos¢ zespotu od jutra? Twoj najwiekszy sprzymierzeniec:
przyjrzymy sie destrukcyjnym nawykom pracy w chaosie, ktére 2x obnizajg twoja efektywnos¢,
generujg mnéstwo gtupich btedéw oraz wysoki poziom stresu. Dowiesz sie, jak temu przeciwdziata¢
i zwiekszy¢ efektywnosé zespotu 0 25-100%.

m Pulapka wielozadaniowosci - Jak zwiekszy¢ rentownos¢ firmy w kwartat? Projekty na ktérych
zarabiamy - to te, ktére skutecznie skonczyliSmy. Pokazemy, dlaczego multitasking to mit, ktéry
kosztuje Cie nawet 2-3x opdznienia w projektach. Dotozenie sensownych priorytetéw pozwala firmom
konczy¢ projekty szybciej unikajac przy tym ,syndromu studenta” oraz prawa Parkinsona i realnie
zarabia¢ na projektach.

m Full-Kit - Czyli jak dzieki Al unikna¢ 90% wyzwan w projektach? Najczesciej rozpoczynamy projekty nie
majac wszystkich koniecznych informacji. To prowadzi do wielu zmian, chaosu informacyjnego
i przeogromnego stresu zaréwno dla naszych ludzi jak i dla naszych

klientéw. A jakby mozna byto tego unikngé?

m lle jest wart projekt - Czyli jak zarabia¢ na projektach? Bardzo rzadko projekty sg powigzane
z realnymi celami mierzonymi zyskiem firmy. O ile tak jest to najczesciej wiele elementéw w projektach
jest pominietych i wtedy efekty kohcowe projektéw nie sa osiggniete.

Podsumowujac: Zamiast teoretycznych regutek, otrzymasz praktyczne ramy dziatania. Dowiesz sie, jak
przesta¢ jedynie ,realizowaé projekty”, a zacza¢ je skutecznie ,dowozi¢” z jakoscig, jakiej oczekujesz
zaréwno Ty jak i Twoi klienci.

To propozycja dla 0séb, chcacych wejs¢ na wyzszg krzywa wzrostu i maksymalizowac zyski dla swojego
przedsiebiorstwa.
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14:45 -17:00
Rézne PESELE, jeden zespét. Jak efektywnie komunikowac sie bez etykiet pokoleniowych?

S Ewa Lesnowolska, wspéizatozycielka Ponad PESELAMI; ekspertka zarzadzania réznorodnoscia,
doradczyni i trenerka biznesu
S Magdalena Felczak, wspétzatozycielka Ponad PESELAMI; coach, trenerka, doradczyni biznesu

# Warsztat

Zarzadzanie zespotem sktadajgcym sie z 0séb w réznym wieku moze by¢ wyzwaniem, ktéremu jednak
warto sprostac. Podczas warsztatu pokazemy, jak korzysta¢ ze sprawdzonych narzedzi komunikacji oraz
rozwigzah wspierajacych prace zespotu wielopokoleniowego, z korzyscig dla ludzi, projektu, biznesu.

Osoby uczestniczace w warsztacie:

m zidentyfikuja wyzwania, ryzyka i szanse w komunikacji zespotéw wielopokoleniowych,

m przyjrza sie powszechnym przekonaniom i nieuswiadomionym uprzedzeniom, ktére moga wptywad
negatywnie na relacje w zespole,

m poznajg metody reagowania w sytuacji wystgpienia negatywnych przekonanh zwigzanych z wieku,

m zweryfikujg dostepne narzedzia komunikacyjne pod katem ich uzytecznosci i przyjaznosci dla réznych
grup wiekowych, a takze

m przetestujg narzedzia komunikacji, wspierajace zespoty w tgczeniu potencjatu pracownikéw z réznych
generacji

Waznym elementem warsztatu bedzie wypracowanie zasad prowadzenia spotkah wtaczajgcych osoby
w réznym wieku i majgcych rézne style komunikacji.

Podczas warsztatu pokazemy, ze skuteczna wspétpraca miedzypokoleniowa jest mozliwa, a przy
zastosowaniu odpowiednich technik i narzedzi mozna znaczaco poprawi¢ efektywnos¢ oraz relacje
w zespole.

To propozycja dla 0séb zarzadzajacych projektami i zespotami, ktére chca swiadomie korzystac
z réznorodnosci pokoleniowej jako atutu wspierajgcego innowacyjnosc i stabilnos¢ zespotu.

14:45 -17:15
Design Thinking Lab - Narzedzia wspierajace proces tworzenia innowacji

S Michat Eromin, ekspert w obszarze Design Thinking i facylitacji, Inprogress

# Warsztat

Uczestnicy poznaja i przetestujg kluczowe narzedzia procesu Design Thinking, ktére wspierajg zespoty
w skutecznym projektowaniu innowacyjnych rozwigzan. Warsztat pokazuje, ze skutecznos¢ Design
Thinking nie wynika z improwizacji, lecz z umiejetnego korzystania ze sprawdzonych rozwigzan
wspierajacych prace zespotowa, analize potrzeb interesariuszy oraz generowanie i rozwijanie pomystéw.

W trakcie zaje¢ uczestnicy bedg pracowacé z wybranymi narzedziami Design Thinking wykorzystywanymi
w réznych momentach procesu - od pracy z interesariuszami i uzytkownikami, przez definiowanie
wyzwan, po generowanie, selekcje i dopracowywanie rozwigzan.
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Szczegdlny nacisk zostanie potozony na praktyczne zastosowanie narzedzi, zrozumienie ich celu,
kontekstu uzycia oraz wptywu na jako$¢ rezultatéw projektowych. Warsztat ma charakter laboratorium
praktycznego - jest intensywny, angazujacy i oparty na doswiadczaniu. Uczestnicy nie tylko poznaja
narzedzia, ale przede wszystkim uczg sie, kiedy, dlaczego i jak ich uzywaé, aby: lepiej zarzadzac
oczekiwaniami interesariuszy, ograniczac ryzyko projektowe, szybciej weryfikowaé zatozenia, zwiekszac
wartos¢ tworzonych produktéw, ustug i proceséw.

To propozycja dla 0oséb, ktére chca swiadomie korzystac z Design Thinking jako zestawu narzedzi
wspierajacych innowacyjnosc.

14:45
Rézne style myslenia, rézne potrzeby. Jak wzmacniac efektywnos¢ i wspoétprace, nie
przeciazajac lidera

5L Dominika Pikul, konsultantka, trenerka, badaczka specjalizujaca sie w zastosowaniu neuronauki w
przywddztwie

# Warsztat

Warsztat koncentruje sie na identyfikowaniu i Swiadomym wykorzystywaniu réznic w stylach myslenia
oraz mocnych stron pracownikéw. Pokazuje, jak umiejetnie zarzadza¢ tymi réznicami, aby wspierac
efektywnos¢, innowacyjnoscé i jakos¢ wspétpracy w zespole, bez przecigzania lidera dodatkowymi
obowigzkami.

W trakcie zaje¢ uczestnicy pracuja na rzeczywistych case’ach menedzerskich, analizujgc m.in.
komunikacje, delegowanie zadan, organizacje pracy oraz granice odpowiedzialnosci lidera. Warsztat
ma charakter praktyczny, z naciskiem na rozwigzania mozliwe do natychmiastowego zastosowania
w codziennej pracy zespotu.

To propozycja dla lideréw i Project Manageréw, ktérzy chca swiadomie zarzadza¢ neuroréznorodnoscia jako
zasobem, a nie obcigzeniem emocjonalnym czy organizacyjnym.

Sroda, 22 kwietnia

08:30
Rejestracja, poranna kawa

Zapraszamy do rejestracji, a pdézniej na kawe, herbate, przekaski. Zachecamy do kontynuacji tematéw
z poprzedniego dnia oraz wymiany doswiadczen z innymi uczestniczkami konferencji.

09:00
Powitanie organizatora

S Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu
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Krétka instrukcja organizacyjna, oméwienie zasad sesji i planu dnia

09:10
Koniec z udawaniem. Jak pogodzic¢ elastycznos¢ zespotu ze sztywnoscia budzetu?

S tukasz Gradowski, COO, dyrektor Departamentu Strategii i Transformacji Bankowosci Detalicznej i
Prywatnej, Bank Pekao

S Matgorzata Ignaczewska, head of innovation and PMO, KIR
Sl Agnieszka Pilch, dyrektor Departamentu Transformacji, BIK (Biuro Informacji Kredytowej)

Sl Rafat Greupner, MBA, digital transformation group director, Advartis, founder & principal advisor,
Greupner Digital Advisory

#Panel dyskusyjny

m Jak raportowad postepy prac, gdy sztywny harmonogram rozjezdza sie z realiami projektu, by Zarzad
miat rzetelny obraz sytuacji?

m Jak usprawnic proces decyzyjny na linii Zespét projektowy - Biznes, aby przestoje nie generowaty strat
w budzecie projektu?

m Kiedy ,elastycznos¢” zamienia sie w chaos? Jak ustali¢ zasady wprowadzania zmian w projekcie, by nie
wysadzity one terminu i budzetu

m Jak skutecznie prowadzi¢ w jednej organizacji zaréwno projekty innowacyjne (wymagajace
zmiennosci), jak i wdrozeniowe (wymagajace sztywnego planu)?

10:05
Jeden projekt, dwa swiaty. Hybrydowe podejscie do zarzadzania

S Maciej Bodych, CEO, WHITECOM Project Experience; MBA, PMP, PfMP, ACP, PMO-CC
#Case Study

m Jak pogodzi¢ wymagania zarzadu z realiami pracy zespotu Scrum?

m Jakie elementy klasycznego zarzagdzania naprawde dziatajg w hybrydzie?
m Jak zmienia sie rola kierownika projektu w dwéch sprzecznych logikach?
m Jakie decyzje organizacyjne ratuja hybryde przed chaosem?

10:40

Przerwa kawowa

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i dalsze rozmowy i wymiane doswiadczen z innymi uczestnikami
konferenc;ji

11:00
Flow Management - systemowe zarzadzanie przeptywem w portfelu projektéow

S Krzysztof Zaborowski, lider zmian i PMO
#Prelekcja merytoryczna

m Dlaczego, mimo ciggtych zmian i nowych metodyk, wcigz dostarczamy projekty wolniej niz chcemy?

% 22 3339777 P4 konferencje@pb.pl (90373)



XI Project Management Forum

m Jak zwiekszy¢ szanse na sukces projektu siegajgc do narzedzi myslowych i wykonawczych (takich jak
np. Lean, Myslenie Systemowe, Teorie Ograniczen, Prawo Little’a, Portfolio Kanban, Business Agility,
Value Stream Mapping )?

m Jak przestad robi¢ rzeczy zbedne i zacza¢ mierzy¢ realng wartos¢, efektywnie implementowaé zmiany?

m Dobre praktyki na podstawie doswiadczenia w budowaniu systemoéw zarzadzania portfelem projektéw,
ktére generuja wartos¢

11:50
Brzytwa Ockhama - jak krécej i prosciej dojs¢ do celu?

S Artur Negri, ekspert w zakresie myslenia krytycznego

# Sesja inspiracyjna

m Jak upraszczad projekty?
m Jak nie wprowadza¢ zbednych zatozen?
m Jak myslec krytycznie w czasach Al?

12:20
Przerwa kawowa

12:40
Wprowadzenie do SES)Jl ROUND TABLES (stoliki dyskusyjne)

S Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu

SESJA ROUNDTABLE - otwarta dyskusja w matych grupach, sktadajacych sie z uczestnikéw konferencji
i moderatora/moderatorki, na temat przypisany do danego miejsca dyskusji. Kazdy z uczestnikéw
konferencji moze bra¢ udziat w wybranej dyskusiji.

m Czas przeznaczony na dyskusje przy stolikach
m Zasady dyskusji w ramach grup dyskusyjnych
m Przedstawienie moderatoréw oraz prezentacja zagadnien

13:00
SESJE ROUND TABLES - wymiana doswiadczen

Stolik 1: Wiecej projektéw, ta sama doba. Jak automatyzowac ,,czarna robote” PM-a?
Piotr Michatowski, genAl Lead, InPost

m Czego PM nie musi robi¢ recznie? Wymiana pomystéw na automatyzacje raportéw i harmonograméw?
m Gdzie Al realnie zdejmuje ciezar, a gdzie doktada pracy?
m Czy przy takim obtozeniu da sie zarzadza¢ ryzykiem, czy tylko gasimy pozary?

Stolik 2: Weryfikacja czy halucynacja? Jak podejmowac decyzje, gdy Al i dane moga ktamacd
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Agnieszka Balcerzak, certyfikowana analityczka biznesowa, data scientist, trenerka, mentorka, prezeska,
IIBA Poland Chapter

m Jak weryfikowa¢ dane i wyniki analiz, ktére wygladajg wiarygodnie, ale mogg by¢ ,halucynacjg”
systemu?

m Jak wspétpracowad z data scientistami, aby otrzymywad dane realnie uzyteczne biznesowo?

m Jak uczy¢ zespoty, kiedy ufa¢ algorytmom i danym, a kiedy je kwestionowac - i jakie ma to
konsekwencje dla kultury organizacyjnej i odpowiedzialnosci decyzyjnej w projektach?

m Czym jest data governance i dlaczego ma znaczenie dla decyzji projektowych?

m Czym rézni sie podejscie data-driven od data-informed?

m Jak ramowanie problemu i wybér zmiennych decyzyjnych wptywajg na jakos¢ decyzji projektowych

Dla kogo? Dla project managerdéw, lideréw zespotéw i wszystkich oséb podejmujacych decyzje w oparciu
odaneiAl

STOLIK 3: Collective Problem Solving w praktyce projektowej
Michat Biaty, agile practitioner, Orange Polska

m Jakie techniki warsztatowe (np. Brainswarming, Liberating Structures) stosujecie, by rozwigzac
problem w godzine, zamiast debatowac tydzien?

m Jak unikna¢ ,rozmycia odpowiedzialnosci”, gdy problem rozwigzujemy grupowo?

m Kiedy demokracja w projekcie szkodzi, a kiedy ratuje sytuacje?

Dla kogo? Dla wszystkich, ktdrzy spotykaja sie z wyzwaniami w pracy i chcg poznac praktyki radzenia
sobie z nimi nie samemu.

STOLIK 4: Czy ten projekt w ogdle ma sens? Jak powiazac zarzadzanie ryzykiem ze strategia
organizacji.

Mikofaj Kowalski, Project Management Officer, Decathlon Polska

m Jak rozmawiac z Zarzadem, gdy widzicie, Ze projekt jest zgodny z planem, ale sprzeczny z nowa
strategig firmy?

m Czy PM ma prawo (i odwage) rekomendowac ubicie projektu ze wzgledu na ryzyko strategiczne?

m Jak mapowac ryzyka projektowe na cele biznesowe catej firmy?

Dla kogo? Dla lideréw projektéw i PMO, ktérzy chca by¢ partnerami dla Zarzadu w przekuwaniu wizji
na dziatanie. Zapraszam osoby, ktére chca skutecznie zamienia¢ ogding strategie na konkretne projekty
i uniknac realizacji inicjatyw, ktére nie buduja realnej wartosci dla firmy.

STOLIK 5: PMO jako architekt srodowiska pracy, w ktérym chce sie dowozi¢
drinz. Anna Kleszczewska-Zebala, ekspertka PMO, strateg, mentor

m PMO jako ,Project Concierge”: Jakie ustugi premium moze oferowacd Biuro Projektéw, by PM-owie sami
chcieli prosi¢ o wsparcie? (np. btyskawiczny on-boarding zespotu, gotowe bazy ekspertéw,
automatyczny setup narzedzi)
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m Projektowanie metodologii metodg Design Thinking: Jak wspéttworzy¢ procesy z zespotami, zamiast
narzucac im sztywne ramy, ktére ,zgrzytaja” w praktyce?

m KPI: Czas odzyskany dla PM-a: Czy sukces PMO mozna mierzy¢ liczbg usunietych zbednych procedur
i uproszczonych raportéw?

m Kultura ,Frictionless”: Jak identyfikowac i eliminowac systemowe ,tarcie” w organizacji, ktére sprawia,
ze projekty idg wolniej, niz by mogty

Dla kogo? Dla lideréw PMO, ktérzy chca by¢ kochani przez swoje zespoty, oraz dla PM-éw, ktérzy marza
0 biurze projektéw, ktdére realnie utatwia im zycie, zamiast dokfadac pracy.

STOLIK 6: Optymalizacja portfela, czyli madre zarzadzanie zmianami
Krzysztof Zaborowski, lider zmian i PMO

Jak reagowacd na zmiany i jak wprowadza¢ zmiany, aby maksymalizowa¢ wartos$¢ biznesowg portfela
inicjatyw, czyli (miedzy innymi):

m Siec¢ Zaleznosci - szanse, zagrozenia, jak je identyfikowad, jak nimi zarzadzad

m Walka o Zasoby - ludzie, zasoby, mierzenie, sterowanie, kreatywnos¢, ulepszanie

m Trudne Decyzje - czy mniej znaczy wiecej, co pomaga, co przeszkadza, timing

m Interaktywna dyskusja z budowaniem listy praktycznych wskazéwek i znaczeniem réznych perspektyw

Dla kogo? Dla sponsoréw portfela, programoéw i projektéw, dla lideréw portfela, programéw, projektéw
i PMO

STOLIK 7: Silosy kontra synergia: Jak skutecznie zarzadza¢ projektami na styku dziatéw?

Monika Olejniczak, liderka projektu, konsultantka oraz akredytowana trenerka w obszarze PRINCEZ ®,
PRINCE2 ®Agile, AgilePM®, AgileBA®, PM?, M_o R®, Change Management, Adaptive Kanban Framework,
PMP

m Wspdlny jezyk w Swiecie réznych metodyk: Jak pogodzi¢ agile w IT z waterfallem w marketingu
i inwestycjach?

m Narzedziowy (nie)tad: Przeglad sprawdzonych ekosysteméw do komunikacji i $ledzenia zadan, ktére
faktycznie fgcza, a nie dzielg

m Mapa odpowiedzialnosci: Kto podejmuje decyzje, gdy projekt ,,nie ma jednego witasciciela”? Klarowne
modele podziatu rél w zespotach rozproszonych

Dla kogo? Dla menedzerdw i lideréw, ktdrzy majg dosc¢ ,,odbijania piteczki” miedzy dziatami szukaja
sprawdzonych sposobdw na to, by projekty crossowe przestaty byc¢ walka o zasoby, a staty sie wspélnym
zwyciestwem

13:55
Podsumowanie sesji round tables

S Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu

Moderatorki i moderatorzy prowadzgcy dyskusje w poszczegélnych stolikach podsumujg na scenie wnioski
Z rozmoéw.
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Kazdy z omawianych przy stolikach tematéw zostanie podsumowany w 5 minutowej sesji.

14:40
Podsumowanie konferencji

S Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu

14:45
Wspdlny lunch - rozmowy w luZznej atmosferze

Chcesz sprawdzi¢, jak inni rozwigzaliby Twdéj problem? Przy stole robi sie to najlepiej. To najlepszy moment,
zeby przy dobrym jedzeniu dokonhczy¢ rozmowe z kim$ poznanym na warsztatach, czy podczas dyskusji.
Bez mikrofondéw i pospiechu. Po prostu porozmawiamy o tym, co nas czeka w projektach w 2026 roku.
Zjemy cos razem, wymienimy sie kontaktami i zamkniemy te konferencje w dobrej atmosferze.

15:45
Zakonczenie Il dnia Project Management Forum
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PRELEGENCI

Agnieszka Balcerzak

certyfikowana analityczka biznesowa, data scientist, trenerka, mentorka,
prezeska, IIBA Poland Chapter

Promotorka brania odpowiedzialnosci i Swiadomego podejmowania
decyzji. Agnieszka jest liderka analizy biznesowej, certyfikowang
analityczka biznesowa i data scientist oraz prezeska IIBA Poland Chapter.
Od ponad 18 lat pracuje z organizacjami nad podejmowaniem decyzji

w warunkach ztozonosci i niepewnosci, na styku biznesu, technologii

i danych. Wspéttworzyta najnowszy Business Analysis Standard oraz
miedzynarodowe materiaty certyfikacyjne IIBA, aktywnie wyznaczajac

i promujac najlepsze praktyki analizy biznesowej w globalnej spotecznosci.
taczy perspektywe strategiczng z doswiadczeniem technicznym -
wspottworzyta jedne z pierwszych hurtowni danych w Polsce oraz systemy
Business Intelligence wspierajgce decyzje zarzadcze i projektowe. Jako
mentorka i trenerka wspiera analitykéw biznesowych, project manageréw
i lideréw w rozwijaniu kompetencji analitycznych, decyzyjnych

i przywddczych.

Michat Biaty

agile practitioner, Orange Polska

Od 12 lat zwigzany z pomarahczowym telecomem, pracujacy gtéwnie

w obszarze e-commerce. Od 6 lat praktyk metodyk zwinnych (jako Scrum
Master oraz Product Owner) wykorzystywanych na co dzienh w pracy

z zespotami digital Orange. Od 4 lat Agile Coach w obszarze Centrum
Rozwoju Kompetencji i Metod Zarzadzania Projektami, zmieniajgcy wraz

z zespotem oblicze organizacji w kierunku new ways of working. Prywatnie
biegacz, maratonczyk, podréznik.
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Maciej Bodych
CEO, WHITECOM Project Experience; MBA, PMP, PfMP, ACP, PMO-CC

Ekspert w zakresie zarzadzania projektami, portfelem projektéw i PMO.
Specjalizuje sie w obszarze usprawnien organizacji poprzez wdrozenie
zarzadzania portfelem projektéw i PMO oraz w obszarze rozwoju
kierownikéw projektéw. Od 2003 roku zwigzany z PMI®, gdzie petnit m.in.
funkcje Prezesa Oddziatu Polskiego. Z centralg PMI® w USA zwigzany

w latach 2010 - 2024, gdzie m.in. pracowat w Komitecie do Spraw
Certyfikacji (CIT). Od 2010 roku Prezes firmy WHITECOM Project
Experience specjalizujgcej sie w szkoleniach, ustawianiu PMO oraz
zarzadzaniu projektami i portfelem projektéw. Wspétautor ksigzki PMO.
Praktyka zarzadzania projektami i portfelem projektéw w organizaciji.

Pawet Czapalski

value management office director, Zabka Polska

Value management office director w Zabka Polska, od ponad 16 lat
zwigzany z zarzadzaniem projektami w instytucjach rynku finansowo-
ubezpieczeniowego oraz FMCG. Z sukcesem wdraza w organizacjach rézne
metodologie projektowe, posiada certyfikaty; AGILEPM®, Green Project
Management®, MSP®, PRINCE2® oraz PRINCE2AGILE®. W wolnym czasie
pasjonat trekkingu wysokogérskiego i maratonéw rowerowych.

Barbara Dabrowska

project manager, Puls Biznesu
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Michat Eromin

ekspert w obszarze Design Thinking i facylitacji, Inprogress

Z wyksztatcenia socjolog, z praktyki projektowej - facylitator pracujacy

z liderami, zespofami projektowymi oraz miedzynarodowymi organizacjami,
w ktérych Design Thinking wspiera podejmowanie decyzji projektowych,
a nie pozostaje wyfacznie na poziomie inspiracji i kreatywnych ¢wiczen.
Wspoétautor DTMethod ®, akredytowanej przez APMG metodyki Design
Thinking, porzadkujacej zasady, role i narzedzia wykorzystywane w pracy
projektowej. Na co dzieh prowadzi warsztaty i sesje facylitacyjne,
koncentrujac sie na praktycznym wykorzystaniu narzedzi Design Thinking
w Srodowiskach wymagajacych struktury, przewidywalnosci i realnych
rezultatéw. Tworca gier i symulacji biznesowych, ktére wykorzystuje jako
narzedzie do pracy z zespotami nad ztozonymi problemami,
podejmowaniem decyzji i wspétpraca. Pomaga uczestnikom przektadad
pomysty na jasno zdefiniowane kierunki dziatan oraz rozwigzania mozliwe
do dalszej realizacji w projektach.

Magdalena Felczak

wspotzatozycielka Ponad PESELAMI; coach, trenerka, doradczyni biznesu

Wspoétzatozycielka Ponad PESELAMI - projektu tagczacego pokolenia

w miejscu pracy i wspétautorka raportu ,,Ponad PESELAMI: czy wiek

W miejscu pracy ma znaczenie?”, doradczyni biznesu z ponad 20 letnim
doswiadczeniem specjalizujgca sie w obszarze wptywu spotecznego firm,

w tym strategiach spotecznych, dialogach z interesariuszami; autorka
publikacji i szkolen m.in. nt. roli dziatéw HR w zréwnowazonym rozwoju,
realizowanych m.in. na Akademii Leona Kozminskiego; wspoétpracowata

z firmami réznej wielkosci i reprezentujgcymi rézne branze, w tym m.in. IT,
finansowa, budowlang, farmaceutyczna, logistycznga, ustug dla biznesu;
certyfikowany coach (ukohczyta Akademie Norman Benett Group
akredytowang przez EMCC), mentorka (wspétpracujgca m.in. z Siecig
Przedsiebiorczych Kobiet i Fundacjg TworzyMY) oraz certyfikowana trenerka
Perso.in - testu osobowosci wykorzystywanego w pracy z zespotami.
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( tukasz Gradowski
— =

COO, dyrektor Departamentu Strategii i Transformacji Bankowosci
Detalicznej i Prywatnej, Bank Pekao

Doswiadczony lider z ponad 20-letnim doswiadczeniem w sektorze
bankowosci i ubezpieczen, specjalizujacy sie w transformacji
organizacyjnej, strategii operacyjnej oraz innowacjach cyfrowych. Od 2019
roku zwigzany z Bankiem Pekao S.A., gdzie petni funkcje Dyrektora
Departamentu Strategii i Transformacji Bankowosci Detalicznej i Prywatnej
oraz COO Pionu. Odpowiada za wdrazanie strategii oraz operacjonalizacje
transformacji cyfrowej banku w obszarze bankowosci detalicznej

i prywatnej. Nadzoruje réwniez rozwéj Laboratorium Innowacji oraz
realizacje zmian w sieci sprzedazy. W trakcie swojej kariery brat udziat

w kluczowych projektach transformacyjnych, m.in. w rebrandingu
submarek Aviva, migracji klientéw Nordea Bank Polska i Inteligo do PKO
Banku Polskiego, a takze fuzji Raiffeisen Bank Polska z Bankiem BNP
Paribas. W PZU Zdrowie odpowiadat za budowe docelowego modelu
operacyjnego oraz kierowat inicjatywami zwiekszajacymi efektywnos¢
organizacyjna i jako$¢ obstugi klienta. Absolwent prestizowych programéw
Wharton School of the University of Pennsylvania oraz Executive MBA

na Uniwersytecie Warszawskim. taczy strategiczne myslenie

z praktycznym podejsciem do wdrazania zmian, koncentrujac sie

na tworzeniu wartosci dla klienta i organizacji.

Rafat Greupner

MBA, digital transformation group director, Advartis, founder & principal
advisor Greupner Digital Advisory

Lider transformacji cyfrowej z ponad 17-letnim doswiadczeniem

w prowadzeniu ztozonych programéw technologicznych na poziomie
enterprise. Specjalizuje sie w projektowaniu i realizacji strategii
transformacyjnych w obszarach Al, platform cyfrowych oraz chmury,
fgczac perspektywe biznesowg z delivery i technologia. Posiada bogate
doswiadczenie w budowie i skalowaniu struktur PMO/TMO oraz zarzadzaniu
programami w srodowiskach regulowanych, wspétpracujac

z miedzynarodowymi organizacjami, w tym firmami z sektora
finansowego, przemystowego oraz globalnych firm doradczych. W swojej
praktyce koncentruje sie na zarzadzaniu programami hybrydowymi (Agile/
Waterfall), gdzie kluczowym wyzwaniem jest pogodzenie elastycznosci
operacyjnej zespotéw z wymaganiami budzetowymi i decyzyjnymi

na poziomie zarzgdéw. Absolwent MBA, byty Dyrektor Oddziatu PMI Polska,
czlonek zespotéw doradczych wspierajgcych rozwdj sektora cyfrowego.
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Matgorzata Ignaczewska
head of innovation and PMO, KIR

Certyfikowany program & project manager z wieloletnig praktykg zdobyta
m.in. w Asseco Poland, Orange Polska, Cap Gemini oraz EY. Posiada
unikalne doswiadczenie w realizacji duzych projektéw IT, jak réwniez
usprawnianiu i reorganizacji proceséw biznesowych czy budowaniu
nowych ustug od ,podstaw”. Obecnie w KIR odpowiada za zarzadzanie
Dziatem Innowacji i PMO gdzie realizowane sa projekty dostarczajace nowe
ustugi cyfrowe m.in. podpis cyfrowy, weryfikacja tozsamosci czy trwaty
nos$nik wykorzystujgce najnowsze technologie tj. blockchain, cloud czy Al.
Absolwentka wydziatu Zarzadzania Miedzynarodowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie oraz Hochschule Anhalt
(Betriebswirtschaftslehre).

Robert Karwowski

dyrektor Centrum Kompetencji Zarzgdzania Projektami, Procesami, Agile
oraz TimeToMarket, Orange Polska

Absolwent Politechniki Warszawskiej, MBA Equis i The George Washington
University School of Business w zakresie zarzadzania projektami.

W karierze zawodowej zwigzany gtéwnie ze Swiatem telekomunikacji

od strony inzynierskiej, marketingowej i managerskiej. Od ponad 20 lat
zaangazowany w prowadzenie i zarzadzanie projektami w sektorze telco,
a w czasie trzech ostatnich lat fgczy klasyczne metody zarzadzania
projektami i zwinny rozwdj produktowy poszukujac cech wspdéinych

i synergii. Uznaje wyzszo$¢ dostarczania wartosci nad metodyka przyjeta
do wdrazania zmiany. W Orange Polska odpowiada za project management
- kompetencje kierownikéw projektéw, narzedzia, metody pracy, a takze
za Project Management Office, roadmapowanie projektéw, architekture
proceséw oraz za wdrazanie zwinnych metod pracy. Mentor, muzyk

i motocyklista.
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dr inz. Anna Kleszczewska-Zebala

ekspertka PMO, strateg, mentor

Praktyk biznesu z ponad 15-letnim stazem w prowadzeniu globalnych
inicjatyw. Specjalizuje sie w transformacji organizacji poprzez budowe

i skalowanie efektywnych Biur Zarzadzania Projektami (PMO). Jako
dyrektorka Global PMO z sukcesem nadzorowata strategiczne portfele
projektéw, ktadac nacisk na efektywnos¢ operacyjng i mierzalng wartos¢
biznesowa. taczy sSwiat wysokiego szczebla zarzadzania z dziatalnoscia
edukacyjna i doradcza jako zatozycielka ADVISORYZE. Posiadaczka
certyfikatéw PMP, PMI-PMO-CP oraz CB-PMO. W swojej pracy dydaktycznej
skupia sie na implementacji standardéw PMBOK i Agile w ztozonych
strukturach korporacyjnych. Jej unikalng przewaga jest umiejetnosc
taczenia rygoru metodologicznego z elastycznoscia niezbedng

w nowoczesnym biznesie. Anna inspiruje nowg generacje lideréw,
promujac podejscie oparte na innowacji, mentoringu i ciggtym
doskonaleniu struktur PMO.

Przemek Kondraciuk

head of strategy&projects office, Bank Millennium

Doswiadczony menedzer projektéw od 10 lat zwigzany z sektorem
finansowym. Skutecznie prowadzi organizacje przez transformacje
strategiczne i operacyjne, koncentrujgc sie na rozwijaniu innowacji

i ,dowozeniu” istotnych celéw biznesowych. Od 2020 w Banku Millennium
odpowiada za budowe i rozwéj PMO w obszarze strategii, w ramach
ktérego koordynuje procesy planowania strategicznego, operacjonalizacji,
jak réwniez zarzadzania portfelem inicjatyw strategicznych, a takze
zarzgdza wybranymi projektami transformacyjnymi. Jest takze
pomystodawcg i organizatorem Change Al cademy - programu
rozwojowego, ktéry promuje najlepsze praktyki zarzadzania projektami

i prowadzenia zmian w catej organizacji, a od tego roku takze podstaw

z zakresu wykorzystania i rozwoju narzedzi Al. Wczes$niej, w swojej karierze,
zwigzany z PKO BP, gdzie rozwijat system zarzadzania innowacjami

i uczestniczyt w transformacji cyfrowej organizacji oraz z PGE SA, gdzie
budowat i rozwijat partnerstwa biznesowe ze strategicznymi dostawcami

grupy.
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Marek Kowalczyk
CEO MANDARINE project partners

Praktyk TOC, trener i jeden z najbardziej doswiadczonych ekspertéw
zarzadzania projektami w Polsce. Ekspert tancucha Krytycznego
Goldratta. Zatozyciel MANDARINE Project Partners. MANDARINE Project
Partners to partner merytoryczny oraz wytgczny przedstawiciel na Polske
holenderskiej firmy A-Dato - twércy oprogramowania wspierajgcego
zarzadzanie projektami metoda tancucha Krytycznego (CCPM). Maja

na swoim koncie kilkanascie skutecznie zrealizowanych wdrozen

w najlepszych firmach w Polsce. Brali udziat m.in. w najwiekszym projekcie
IPO w Europie - dla Grupy Kapitatowej PGE SA. Zaufali im miedzy innymi:
BAYER Polska, KRUK SA, Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris SA, LOT
Aircraft Maintenance Services, Lux MED, Polska Grupa Energetyczna SA,
Urzad Miejski Wroctawia, Zabka Polska.

Mikotaj Kowalski

project management officer, Decathlon Polska

Praktyk project managementu odpowiedzialny za portfel inicjatyw oraz
strategie organizacji. Jako cztonek Dyrekcji Generalnej Decathlon Polska
kieruje kluczowym, wieloletnim projektem wyznaczajgcym strategiczny
kierunek rozwoju firmy na polskim rynku, a takze odpowiada za metodyke
zarzadzania celami. Sciéle zwigzany z biznesem sportowym - posiada
doswiadczenie w branzy fitness i retailu (m.in. zarzadzanie klubami

i sklepami Decathlon). Certyfikowany w AgilePM i PRINCE2, absolwent
SWPS. Prywatnie wyznaje zasade ciggtego rozwoju - zaréwno w biznesie,
jak i na macie, trenujgc kickboxing i muay thai.

Ewa Lesnowolska

wspotzatozycielka Ponad PESELAMI; ekspertka zarzadzania réznorodnoscia,
doradczyni i trenerka biznesu

Wspétzatozycielka Ponad PESELAMI - projektu tgczacego pokolenia

w miejscu pracy i wspétautorka raportu ,,Ponad PESELAMI: czy wiek

W miejscu pracy ma znaczenie?”; konsultantka, certyfikowana trenerka
biznesu i mediatorka wspierajgca firmy w budowaniu wtgczajacych
organizacji i zaangazowaniu spotecznym biznesu; koordynatorka
merytoryczna i trenerka w programie edukacyjnym Obserwatorium DEI,
realizowanym przez Konfederacje Lewiatan, a takze jurorka w Konkursie
Karty Réznorodnosci. Od 2013 r. pracuje w obszarze DEI (diversity, equity
and inclusion). Wczesniej zwigzana m.in. z Better, Divercity+, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu czy Fundacjg Kronenberga przy Citi Handlowy.
Zarzadzata Kartg Réznorodnosci w Polsce, prowadzita 3-letni program
edukacyjny dla firm w obszarze DEI. Byta jedng z 0séb inicjatywnych

i liderkg ogdlnopolskiej kampanii Powiedz Czes¢ Réznorodnosci. Wyktada
w Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych.
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Piotr Michatowski
genAl Lead, InPost

Doswiadczony lider technologiczny i produktowy z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w tworzeniu oprogramowania oraz innowacjach

w obszarze sztucznej inteligencji. Budowat i prowadzit wysokowydajne
zespoty developerskie oraz dostarczat skalowalne, produkcyjne rozwigzania
technologiczne. Specjalizuje sie w strategii i wdrazaniu Generative Al -

od definiowania wizji i budowy MVP po wdrozenia produkcyjne - a takze

w dostarczaniu produktéw na duzg skale oraz transformacjach agile, ktére
zwiekszajg szybkos$¢ dziatania, jakos¢ i efektywnosé organizacii.

Artur Negri

ekspert w zakresie myslenia krytycznego

Partner merytoryczny w zakresie myslenia krytycznego i wyktadowca MBA
na Akademii Leona KoZzminskiego. Trener biznesu: myslenie krytyczne,
argumentacja, podejmowanie decyzji i rozwigzywanie probleméw, design
thinking, stoicyzm. Certyfikowany CoachWise ICF, terapeuta TSR (Terapia
Skoncentrowana na Rozwigzaniach), a takze konsultant psychometryczny
w zakresie: Hogan Assessment, FRIS® style myslenia, DiSC oraz MTQ -
odpornos¢ psychiczna. W przesziosci: dziennikarz | Programu Polskiego
Radia i prasy ekonomicznej, wtasciciel firmy PR, dyrektor Biura Prasowego
Forum Ekonomicznego w Krynicy, dyrektor programowy Instytutu Lecha
Watesy oraz koordynator programéw w rzgdowym think tanku Centrum
Europejskie Natolin. Absolwent filozofii Uniwersytetu Warszawskiego,
podréznik i praktyk stoicyzmu.
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Michat Nowakowski

ekspert wdrozen Al & Data Governance, prawnik, Nowakowski.Al/
GovernedAl

Obszar Al & Data to wcigz nieznane wody dla wielu przedsiebiorstw

i dlatego przed podjeciem decyzji o zaangazowaniu warto dobrze
zdefiniowacd cele i stworzy¢ wtasng gwiazde polarna. W tym nietatwym
zadaniu wchodze w role nawigatora, ktéry prowadzi organizacje przez
wyzwania, ktére mogg pojawi¢ sie po drodze. Wspierajac firme skupiam sie
na tym, abysmy wspélnie stworzyli podstawy do bezpiecznego,
efektywnego i biznesowo uzasadnionego czerpania korzysci z rozwigzan
bazujacych na danych oraz Al. W sferze zawodowej moge napisad,

ze potowe zycia spedzitem w organach administracji - sieci bezpieczenstwa
rynku finansowego, w tym UKNF, a drugg poswiecitem w catosci
biznesowi. Jestem silnie zwigzany z sektorem finansowym. Pracowatem
m.in. w jednym z czotowych bankéw, gdzie odpowiadatem za prawne
aspekty bankowosci korporacyjnej oraz ustugi ptatnicze czy tworzacym sie
poza UE banku cyfrowym - tam do moich zadah nalezata cata obstuga
prawna, w tym proces licencyjny. Od kilku lat $wiadcze wsparcie

w obszarze projektéw Al & Data oraz FinTech. Doradzam jak przygotowad
sie do wyzwan i jak zarzadzi¢ ryzykami, w tym prawnymi, aby osiagna¢
cele biznesowe. Jestem autorem i/lub redaktorem m.in. ,,Sztuczna
inteligencja. Wybrane zagadnienia projektéw Al & Data” czy ,Sztuczna
inteligencja. Praktyczny poradnik dla sektora innowacji finansowych”, ale
takze komentarza do ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

Maciej Nowicki

european Bl & big data team manager, Konica Minolta Business Solutions
Europe

Od trzech lat buduje od podstaw europejska hurtownie danych Konica
Minolta - nowoczesny ekosystem oparty na platformach Microsoft Azure

i Databricks, integrujgcy dane z wielu krajéw i systemoéw biznesowych.
Kieruje europejskim zespotem Business Intelligence i Big Data,
odpowiedzialnym za rozwdj i utrzymanie produktéw analitycznych takich
jak m.in. Power BI, skutecznie wspétkierujgc transformacjg danych

w organizacji. Historycznie zawodowo zwigzany byt ze swiatem finansoéw,
controllingu i analizy finansowej. To doswiadczenie pozwala mu taczy¢
perspektywe biznesowg i technologiczna, tworzac rozwigzania wspierajace
podejmowanie decyzji w oparciu o dane
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Monika Olejniczak

liderka projektu, konsultantka oraz akredytowana trenerka w obszarze
PRINCE2®, PRINCE2 ® Agile, AgilePM®, AgileBA®, PM?2, M_o R®, Change
Management, Adaptive Kanban Framework, PMP

PMP Team Leaderka, Project Managerka oraz akredytowana trenerka

i konsultantka. Ekspertka w zakresie zarzadzania projektami i zmiana,
certyfikowana w kluczowych swiatowych metodykach, m.in. PRINCE2®,
AgilePM®, AgileBA®, PM2 czy M_o_R®. W swojej pracy taczy standardy
procesowe z ideg positive leadership oraz dbatoscig o zdrowe Srodowisko
pracy. Wierzy, ze za sukcesem kazdego projektu stojg nie tylko narzedzia,
ale przede wszystkim ludzie, ich relacje i dobrostan. Autorka ksigzki
»Delektujac sie chwilg”, w ktérej promuje uwaznos¢ i celebrowanie
codziennosci - wartosci, ktére z powodzeniem przenosi na grunt
biznesowy, uczac lideréw, jak zarzadzac efektywnie, ale bez wypalenia.

Dominika Pikul

konsultantka, trenerka, badaczka specjalizujgca sie w zastosowaniu
neuronauki w przywédztwie

Dominika jest konsultantka, trenerka i badaczka specjalizujaca sie

w zastosowaniu neuronauki w przywdédztwie, rozwoju talentéw oraz
projektowaniu Srodowisk pracy wspierajgcych efektywnos¢ poznawcza

i dobrostan. Pomaga organizacjom przektada¢ wiedze o mézgu

na konkretne decyzje dotyczace pracy zespotowej, projektowania rél,
proceséw rekrutacyjnych i kultury pracy. Wspiera lideréw, zespoty i dziaty
HR w budowaniu organizacji przyjaznych mézgowi, ktére lepiej
wykorzystuja réznorodnos¢ styldw myslenia i pracy. Jest absolwentka
kierunku Neuroscience and Psychology of Mental Health (MSc) na King’s
College London oraz doktorantkg prowadzgcg badania nad
neurobiologicznymi mechanizmmami ADHD. tgczy zaplecze naukowe

z wieloletnim doswiadczeniem pracy z organizacjami - od projektéw
szkoleniowych i programéw liderskich po tworzenie autorskich narzedzi
diagnostyczno-rozwojowych. Dominika regularnie wystepuje

na konferencjach branzowych, prowadzi szkolenia dla lideréw i zespotéw
eksperckich oraz wspétpracuje z sektorem biznesu, edukacji i instytucjami
publicznymi. Jej misja jest rozwijanie Swiadomosci, ze mézg i jego
funkcjonowanie sg kluczowym kapitatem organizacji - wymagajgcym takiej
samej uwagi jak strategia, technologia czy struktury.
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Agnieszka Pilch

dyrektor Departamentu Transformacji BIK (Biuro Informacji Kredytowej)

Agnieszka Pilch - liderka transformacji organizacyjnych w sektorze
finansowym, specjalizujgca sie w projektowaniu zmian na styku
technologii, biznesu i proceséw operacyjnych, ktérych celem jest realne
wzmachnianie zdolnosci organizacji do sprawnego dostarczania wartosci
rynkowej. Jej podejscie taczy wizje strategiczng z praktycznym
wdrozeniem. Projektuje nowoczesne modele operacyjne oraz mechanizmy,
ktére pozwalaja kaskadowac cele organizacji na konkretne, codzienne
dziatania zespotéw. Szczegdling wage przywigzuje do roli lideréw - wspiera
ich w tworzeniu Srodowiska opartego na sprawczosci, w ktérym
pracownicy mogg czerpac autentyczng dume z efektédw swojej pracy.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu zmiang w organizacjach
o wysokiej ztozonosci technologicznej i restrykcyjnych wymogach
regulacyjnych. Kluczowa jest dla niej réwnowaga pomiedzy celami
biznesu, ograniczeniami IT a efektywnoscig delivery. Jej szczegéinym
zainteresowaniem zawodowym jest rozwéj produktowego modelu
operacyjnego w organizacjach technologicznych oraz budowanie
odpornosci organizacji, pozwalajgcej na skuteczne dziatanie w warunkach
niepewnosci, ztozonosci i zmiennosci rynku.

Rafat Pogonowski

head of PMO, Green Holding, lider transformacji cyfrowe;j

Head of PMO w Green Holding, doswiadczony menedzer z ponad 20-letnim
stazem w prowadzeniu programéw transformacji cyfrowej, szczegdinie

w obszarze systeméw wspierajgcych zarzadzanie organizacjg. Swojg
wiedze zdobywat zaréwno jako integrator IT, jak i po stronie klienta,

co pozwala mu skutecznie taczy¢ perspektywe technologicznego dostawcy
z odpowiedzialnoscig za osigganie wymiernych rezultatéw biznesowych.

W pracy zawodowej dgzy do tego, aby PMO petnito role nie tylko funkcji
kontrolnej, lecz takze aktywnego i strategicznego partnera dla biznesu,
wspierajgcego rozwéj innowacji. Tworzy nowoczesne PMO jako centrum
zarzadzania wartoscig opartg na danych, automatyzacji oraz sztucznej
inteligencji - umozliwiajgc efektywne podejmowanie decyzji,
minimalizowanie ryzyka i przyspieszanie innowacji w catej organizacji.
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Pawet Schmidt

prezes zarzadu, Instytut Zarzgdzania Ograniczeniami TOC+

Certyfikowany ekspert, praktyk i prekursor Teorii Ograniczeh Goldratt'a
(TOC) w Polsce. Edukator i organizator tacznie 17 Konferencji Praktykow
TOC. Dyrektor na Polske 1Beat - dostawcy najlepszego systemu IT do
zarzadzania produkcjg i dystrybucjg wg TOC. Autor pierwszej Polskigj
praktycznej ksigzki o TOC ,,Jak RozpierTOCi¢ System?”. Prezes Zarzadu
Instytutu Zarzadzania Ograniczeniami TOC+. Certyfikowany Jonasz

i ekspert TOCICO w zakresie: Zarzadzanie Projektami (Lancuch Krytyczny),
Rachunkowosci Przerobowej i Narzedzi Logicznego Myslenia. Uczestnik
konferencji i warsztatéw prowadzonych osobiScie przez najwieksze
autorytety TOC: Dr Eliyahu M. Goldratt, Rami Goldratt, Eli Schragenheim,
Amir Schragenheim, Dr Alex Klarman, Oded Cohen, Dr Alan Barnard,
Kathy Suerken, Dee Jacob, Justin Roff-Marsh i James Holt. Audytor, autor
strategii optymalizacji i koordynator wdrozen organizacji z takich branz jak:
metalowa, drzewna, poligraficzna, budowlana, tworzyw sztucznych,
edukacyjna, doradcza, samorzadowa, FMCG, detaliczna. Obecnie najwiecej
pracuje w budowaniu przetomowych strategii rozwoju firmy oraz w
przebudowie funkcji sprzedazy.

Marcin Szatkowski

dyrektor Biura Prac Rozwojowych Biznesu i IT, BNP Paribas Bank Polska

Doswiadczony lider z ponad 15-letnim stazem w zarzadzaniu duzymi
programami, projektami, portfelami prac rozwojowych oraz
transformacjami IT w sektorze bankowym. Specjalizuje sie w taczeniu
diugoterminowej wizji strategicznej z wysoka jakoscig realizacji, budowie
przejrzystego fadu transformacyjnego (enterprise governance) oraz
mierzalnym zarzadzaniu wartoscig portfela zmian. Ekspert w obszarach
Agile@Scale, nowoczesnego PMO, automatyzacji proceséw oraz
podnoszenia efektywnosci governance’'u i zwinnego sterowania
inwestycjami organizacji. Obecnie odpowiada za strategiczne zarzadzanie
portfelem zmian biznesowych i technologicznych, nadzorujac realizacje
setek inicjatyw rocznie - zaréwno w podejsciu zwinnym, jak i kaskadowym
- obejmujgcych projekty rozwojowe, transformacyjne, efektywnosciowe
oraz regulacyjne. Absolwent studiéw podyplomowych z zakresu
Zarzadzania Projektami IT na Uniwersytecie Warszawskim oraz kierunku
Bazy Danych w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej (WIT). Posiada
szerokie zaplecze certyfikacyjne i szkoleniowe, m.in.: TOGAF, DevOps
Academy, Management of Portfolios (MoP), Scrum@Scale Practitioner,
Scrum Master, Agile Project Management, PRINCE?2.
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Krzysztof Zaborowski

lider zmian i PMO

Ekspert w budowaniu zwinnych systemoéw realizacji strategii; zarzadzania
zmiang, portfelami, programami, projektami, rozwojem produktéw

i profesjonalistéw. Zbudowat organizacje Enterprise PMO, ktére zapewnity
skuteczng realizacje celéw strategicznych. Zarzadzat portfelami setek
komponentéw w kazdym obszarze dziatalnosci biznesowej i budzetami
setek mEuro, w Srodowisku miedzynarodowym. Lider, mentor, coach,
trener, juror PMO Global Awards, recenzent PMI PMO Practice Guide,
wyktadowca.

dr Matgorzata Zaitz-Olsza

account PMO leader, demand manager and senior project manager
Mobica the Cognizant Company

Matgorzata Zaitz-Olsza to liderka transformacji delivery i zarzgdzania
portfelem inicjatyw technologicznych, tgczaca zaplecze naukowe (doktorat
z chemii) z ponad 10-letnim doswiadczeniem w IT w Srodowiskach
wymagajgcych wysokiej jakosci, zgodnosci i przewidywalnosci realizacji.
Prowadzita zaréwno projekty R&D, jak i wdrozenia dla klientéw
zewnetrznych, skutecznie przektadajac cele biznesowe na wykonalne
plany realizacyjne oraz mierzalne efekty. Jej praktyka obejmuje budowanie
operacyjnych fundamentéw dostarczania: uruchomienie i prowadzenie
laboratoridw certyfikacyjnych i weryfikacyjnych (loT, baterie, elektronika
dla EV), co uksztattowato podejscie oparte na zarzadzaniu ryzykiem,
jakosci i compliance. W firmach konsultingowych realizuje projekty IT dla
klientéw zewnetrznych oraz petni role szefowej PMO, gdzie projektuje

i wdraza standardy governance, mechanizmy planowania i monitoringu
oraz model raportowania oparty na danych. Matgorzata koncentruje sie
na praktycznym podejsciu do value delivery: priorytetyzacji inicjatyw,
zarzadzaniu zaleznos$ciami i ograniczeniami, kontroli ryzyka oraz
transparentnym mierzeniu wartosci i postepu. Buduje systemy
raportowania i rytuaty decyzyjne wspierajgce zarzadzanie na poziomie
executives, tak aby decyzje byty szybkie, spéjne i oparte na faktach.
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Barbara Dabrowska Lena Zajaczkowska
Project Manager Performance Marketing
}, 48538639961 Manager
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Patron Medialny

Strefa £

PMI PC Warsaw Branch

PMI PC Warsaw Branch to lokalny oddziat PMI Poland Chapter, czesci jednej z najwiekszych globalnych
organizacji tgczacych profesjonalistéw zarzadzania projektami i wspierajgcych rozwdj ich karier.

Altkom Akademia

Dostarczamy kursy biznesowe i technologiczne. Nasza oferta to ponad tysigc szkolen i egzaminéw, z
ktérych do tej pory skorzystato ponad 650 tys. kursantéw. Wspétpracujemy z ponad 300 trenerami -
ekspertami w swoich branzach. Dzieki wysokim standardom szkolen, nieprzerwanie od 1999 r. zajmujemy
pierwsze miejsca w raportach branzy szkoleniowe;.

Strefa PMI

Strefa PMI jest kwartalnikiem wydawanym przez Project Management Institute Poland Chapter - polski
oddziat najwiekszej na Swiecie organizacji zrzeszajgcej praktykdéw zarzadzania projektami. Szerzymy wiedze
0 najlepszych praktykach w zarzadzaniu projektami, programami i portfelami, promujemy zarzadzanie
projektami w srodowiskach biznesowych i naukowych oraz inspirujemy Czytelnikéw w poszukiwaniu drogi
rozwoju zawodowego.
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Formularz rejestracji: XI Project Management Forum

Cena

Xl Project Management Forum
21 - 22 kwietnia 2026, Golden Tulip Warsaw Centre, ul. Towarowa 2

3395 zt netto od 2026-03-21 do 2026-04-22

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajgca Dane do faktury
[] firma

Imig [] osoba fizyczna

Nazwisko Panstwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/lmie i nazwisko

pole opcjonalne

Miejscowos¢

E-mail

Ulica i numer

Telefon

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_konferencjach_ver._25.04..pdf"
target="_blank">Regulaminem</a> wydarzenia i akceptuje jego tres¢.

Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywaé Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w
»Regulaminie serwiséw internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i
ciekawych ofertach jego produktdw i ustug.

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o
promocjach i ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

O OO0

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Dane sg przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w
celach marketingowych na podstawie odrebnie udzielonych zgdd, ktére moga zosta¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych
osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf"
target="_blank">Zobacz wigcej</a>

Pieczatka i podpis
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Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczyé w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby
otrzymajg od nas e-mail z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie
stosownych zgéd. Potwierdzenie danych przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sag niezbedne do
wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe bedg nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy
przestania materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon
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Regulamin uczestnictwa w konferencjach,
warsztatach, szkoleniach ptatnych
organizowanych przez Bonnier Business
Polska Sp. z o.0.

. Organizatorem warsztatéw/konferencji/szkolen ptatnych (,Wydarzenia") jest Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kijowska 1,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000024847, NIP: 113-01-55-210, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 000 000,00 PLN (,Organizator").

. Wynagrodzenie nalezne Organizatorowi za udziat jednej osoby w Wydarzeniu (,Cena") okreslane sg kazdorazowo na dedykowanej stronie Wydarzenia

(,Strona Wydarzenia") w informacjach ogdinych dotyczacych Wydarzenia lub innej sekcji wg wyboru Organizatora. Cena obejmuje prelekcje, materiaty
szkoleniowe, a w przypadku konferencji stacjonarnych takze przerwy kawowe, lunch. Wszelkie inne koszty niewskazane przez Organizatora (np. koszty
przejazdu, zakwaterowania) uczestnik Wydarzenia pokrywa we wiasnym zakresie. W przypadku Wydarzen organizowanych z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej cena obejmuje wytgcznie prelekcje oraz materiaty szkoleniowe. Pfatnosci nalezy dokonywa¢ na rachunek bankowy Organizatora
wskazany kazdorazowo na Stronie Wydarzenia z uwzglednieniem informacji wskazanych przez Organizatora na fakturze pro forma lub na fakturze VAT.

. Wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego udostepnionego przez Organizatora i zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia (tj.

www.konferencje.pb.pl lub innej wskazanej przez Organizatora) (,Zgtoszenie"), a nastepnie zatwierdzenie Zgtoszenia poprzez aktywowanie dedykowanego
przycisku ,Zarejestruj z obowigzkiem zaptaty" lub pobranie, wypetnienie i odestanie podpisanego przez osoby uprawnione (w formie papierowej lub skanem
na adres e-mail Organizatora) formularza w formacie .pdf zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia, jest rwnoznaczne z zawarciem z
Organizatorem przez podmiot wskazany w Zgtoszeniu jako podmiot zgtaszajgcy umowy, ktérej przedmiotem jest umozliwienie osobom wskazanym w
Zgtoszeniu uczestnictwa w Wydarzeniu. Na podstawie Zgtoszenia Organizator wystawia i przesyta na adres poczty elektronicznej wskazany w Zgtoszeniu
fakture pro forma ptatng w terminie siedmiu (7) dni od daty Zgtoszenia.

. Biorac pod uwage fakt, ze Zgtoszenie dokonywane moze by¢ przez osobe fizyczng dziatajaca w imieniu i na rzecz innych oséb, osoba zgtaszajaca zobowigzana

jest w trakcie dokonywania Zgtoszenia do potwierdzenia stosownego upowaznienia. W przeciwnym wypadku Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
przyjecia Zgtoszenia.

. Osoba dokonujgca Zgtoszenia ponosi odpowiedzialno$¢ za oswiadczenia sktadane w trakcie realizacji procedury Zgtoszenia. Szczegétowe warunki Zgtoszenia,

sposéb postepowania w trakcie i po dokonaniu Zgtoszenia oraz zakres wymaganych oswiadczen osoby zgtaszajacej oraz oséb zgtaszanych Organizator okresla
w interaktywnym formularzu Zgtoszenia zamieszczonym na Stronie Wydarzenia.

. W przypadku, o ktérym mowa w Pkt 5 Regulaminu, Organizator dopuszcza mozliwos¢ wskazania 0s6b, ktére wezma udziat w Wydarzeniu na podstawie

Zgtoszenia w terminie pézZniejszym niz jego zatwierdzenie zgodnie z pkt 3 Regulaminu, jednakze nie pdzniej niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych
przed rozpoczeciem Wydarzenia. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie pézniejszym niz na dwadziescia
jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. O rezygnadji z udziatlu w Wydarzeniu nalezy poinformowaé Organizatora przesytajac takg informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora:

konferencje@pb.pl.

. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu nie p6zniej niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot

zgtaszajgcy zostanie obcigzony optatg w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 30% Ceny. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku
dokonania Zgtoszenia w terminie pdZniejszym niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. W przypadku rezygnadji z uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie krétszym niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia,

podmiot zgtaszajacy zostanie obcigzony petng Cena.

Nieodwotanie Zgtoszenia lub niewziecie udziatu w Wydarzeniu nie zwalnia podmiotu zgtaszajacego z obowigzku zaptaty Ceny.

Niewskazanie osdéb, ktére wezma udziat w Wydarzeniu stosownie do pkt 6 Regulaminu jest rownoznaczne z rezygnacjg z uczestnictwa w Wydarzeniu. Pkt 8 i 9
Regulaminu stosuje sie w takim przypadku odpowiednio.

Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie wskazanym w pkt 3 Regulaminu nie jest jednoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w
Wydarzeniu. Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu nie wyfgcza prawa do stosowania przez Organizatora uprawnien z pkt 9 i 10
Regulaminu.

Organizator dopuszcza by zamiast osoby wskazanej w Zgtoszeniu, w Wydarzeniu wzieta udziat inna osoba wskazana przez podmiot zgtaszajacy. O zmianie,
podmiot zgtaszajacy informuje Organizatora przesytajac stosowng informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl nie pdzniej niz w
dniu poprzedzajgcym dzien rozpoczecia Wydarzenia.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu Wydarzenia, w szczegdlnosci polegajacej na zmianie godziny danego wystapienia, zmianie osoby
prowadzacej lub zmiany lokalizacji Wydarzenia, jak réwniez do odwotania Wydarzenia.

W przypadku odwotania Wydarzenia uiszczona Cena lub jej cze$¢ zostang zwrdcone lub - za zgodg podmiotu zgtaszajacego-przeznaczone na pokrycie kosztow
uczestnictwa winnym Wydarzeniu.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany terminu Wydarzenia. W przypadku braku akceptacji nowej daty Wydarzenia, podmiotowi zgtaszajgcemu, ktéry
opfacit Cene, Organizator zwraca Cene w petnej wysokosci.

Wszystkie materiaty przekazane uczestnikowi w zwigzku z Wydarzeniem (,Materiaty") stanowig wtasnos$¢ Organizatora (lub podmiotéw wspdtpracujacych z
Organizatorem) i w zwigzku z tym przeznaczone sg wytgcznie do uzytku osobistego uczestnika Wydarzenia.

Zabronione jest zwielokrotnianie Materiatéw, wprowadzanie ich do obrotu, rozpowszechnianie w jakikolwiek sposdb, uzyczanie, wyswietlania, publiczne
udostepnianie Materiatéw w taki sposéb, aby kazdy mdégt mieé do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym oraz jakiekolwiek inne
wykorzystanie sprzeczne z celem lub zakresem wskazanym w ust. 17 Regulaminu.

Zgtaszajacy zobowigzany jest poinformowad uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu, ze Organizator moze utrwala¢ przebieg Wydarzenia -w
celu informacyjnym -za pomoca urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub obraz. Brak zgody uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu na powyzsze
czynnosci wyklucza mozliwo$¢ wziecia udziatu w Wydarzeniu. Organizator moze zamies$ci¢ utrwalone nagranie w wybranym przez siebie medium z
uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa dotyczacych ochrony ddbr osobistych, w tym danych osobowych.

Dokonanie Zgtoszenia jest rbwnoznaczne z udzieleniem Organizatorowi upowaznienia do wystawienia faktury VAT bez podpisu przez osobe zgtaszajaca lub
podmiot w imieniu ktérego osoba zgtaszajgca dziata.

Organizator udziela osobie dokonujacej Zgtoszenia oraz uczestnikowi Wydarzenia rabatu w wysokosci co najmniej 5% na rejestracje na organizowane, w ciggu
roku od daty Wydarzenia, jego kolejne edycje lub konferencje, warsztaty, szkolenia ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Celem skorzystania z rabatu
uprawniony wprowadza przekazany przez Organizatora kod rabatowy podczas rejestracji. Rabat naliczy sie automatycznie. Kod rabatowy bedzie przesytany
przez Organizatora - na adres e-mail osoby dokonujgcej Zgtoszenia oraz uczestnika Wydarzenia podany w formularzu rejestracyjnym na Wydarzenie - w
zaproszeniu na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Kod rabatowy jest aktywny do
uptywu wskazanego terminu rejestracji na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Rabat
dotyczy kazdego uczestnika zgtaszanego przez osobe uprawniong do rabatu. Rabat taczy sie z innymi rabatami, chyba ze Organizator postanowi inaczej, o
czym uprawniony zostanie poinformowany w zaproszeniu.
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22.

23.

24,

25.
. problemy telekomunikacyjne wywotane dziataniami lub zaniechaniami oséb trzecich,

. niedziatanie albo wadliwe dziatanie wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia oprogramowania firm trzecich, w tym dziatanie wiruséw komputerowych,
. niewfasciwg konfiguracje sprzetu wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia w celu wziecia udziatu w Wydarzeniu,

. wady sprzetu komputerowego uczestnika Wydarzenia,

. brak lub przerwy w dostepie do Internetu po stronie uczestnika Wydarzenia,

. nieprawidtowg obstuge aplikacji przez uczestnika Wydarzenia, <.li>

. innymi okolicznosci uniemozliwiajace lub utrudniajgce uczestnictwo w Wydarzeniu niespowodowane dziataniami lub zaniechaniami Organizatora.

26.

N o s WN

27.

28.

Jesli osoba dokonujaca rejestracji wyraza badz utrzymuje wyrazone uprzednio zgody marketingowe na kontakt e-mailowy oraz telefoniczny otrzymuje 5%
statego rabatu na dokonywane przez siebie rejestracje na ptatne Wydarzenia organizowane przez Organizatora i ogtaszane (oferowane) poprzez dedykowany
Wydarzeniom serwis internetowy dziatajgcy pod adresem: www.konferencje.pb,.pl (do momentu wycofania zgdd lub jednej ze zgéd). Rabat ten taczy sie z
innymi. Weryfikacja nastepuje w czasie rzeczywistym na podstawie podanego w Zgtoszeniu adresu e-mail osoby zgtaszajgcej. Rabat naliczany jest
automatycznie. Prawo do rabatu przystuguje wytacznie osobie dokonujgcej rejestracji (dokonujgcej Zgtoszenia) i dotyczy danego Zgtoszenia bez wzgledu na
liczbe uczestnikdédw rejestrowanych przez osobe dokonujgca rejestracji i uprawniong do otrzymania rabatu.

Uczestnictwo w Wydarzeniu odbywajacym sie z wykorzystaniem $rodkdéw komunikacji elektronicznej wymaga dysponowania przez uczestnika Wydarzenia
systemem teleinformatycznym spetniajagcym nastepujace minimalne wymagania techniczne:

. dostep do Internetu,
. urzadzenie kohcowe,
. zastosowanie w niektérych przypadkach oprogramowania umozliwiajgcego odczytywanie plikéw w réznych formatach (m.in. graficznych, dzwiekowych,

multimedialnych, tekstowych, wideo itp.).

O ile jest to niezbedne ze wzgledu na charakter Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej, Organizator w procesie
Zgtoszenia przekazuje informacje o ewentualnych dodatkowych wymaganiach technicznych niezbednych do wziecia udziatu w Wydarzeniu

Organizator Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej nie ponosi odpowiedzialnosci za:

W przypadku Wydarzen stacjonarnych, w sytuacji wprowadzenia, aktami wiadzy panstwowej lub lokalnej na terenie kraju lub jego czesci, ograniczen, a takze
wytycznych wiasciwych stuzb, instytucji oraz innych podmiotéw realizujgcych ustawowe obowigzki, ktére wptywatyby na sposéb organizacji Wydarzenia,
Organizator zastrzega mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych wymagan dla uczestnikéw Wydarzenia celem zapewnienia ochrony ich zdrowia i
bezpieczenstwa. Organizator powiadomi uczestnikéw Wydarzenia, na adres e-mail podany w zgtoszeniu rejestracyjnym, o dodatkowych wymogach
uczestnictwa oraz koniecznosci potwierdzenia ich akceptacji w terminie wskazanym w przestanej wiadomosci. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
dopuszczenia do uczestnictwa w Wydarzeniu oséb, ktére nie wyrazg zgody na przestrzeganie wymogdw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Osoba dokonujgca Zgtoszenia podejmujac czynnosci w celu dokonania Zgtoszenia potwierdza, ze dane zglaszanego uczestnika sg prawdziwe, a osoba
zgtaszana do wziecia udziatu w Wydarzeniu wyrazita zgode na dokonanie Zgtoszenia z uwzglednieniem jej danych osobowych. Po dokonaniu zgtoszenia osoba,
ktérej dane w nim wskazano, zostanie poinformowana o tym kto dokonat Zgtoszenia oraz jakie dane zostaly wskazane z prosba o ich potwierdzenie.
Niniejszy regulamin obowigzuje od chwili jego opublikowania na Stronie Wydarzenia. Organizator zastrzega sobie prawo do jego zmiany, z zastrzezeniem ze
dokonane zmiany obowigzujg od chwili ich przekazania do publicznej wiadomosci.
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