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Zarzadzanie produkcja w 2025 roku to nie tylko procesy i wskazniki - to odpowiedzialnos¢ za technologie, ludzi i
wynik biznesowy.

Dyrektorzy produkcji musza dzi$ podejmowac decyzje w warunkach rosnacych kosztéw energii, deficytu kompetencji
technicznych, zmieniajacych sie oczekiwan pracownikéw i presji na automatyzacje. Jak wdrazac technologie, ktére
rzeczywiscie poprawiaja efektywnosc? Jak reagowac, gdy przyjete wczesniej rozwiazania - jak Lean - traca skutecznosc?
Jak zatrudnia¢ mtode pokolenie, ktére nie chce pracowac na trzy zmiany?

Dyrektor Produkcji 2025 to konferencja dla tych, ktorzy zarzadzajq zaktadami, ludZmi i procesami - i ponosza za to
odpowiedzialnos¢. Tu nie méwimy o mozliwosciach - méwimy o decyzjach.

Dlaczego warto?

Zobacz konkretne wdrozenia Al i analityki w utrzymaniu ruchu i pracy operatoréw - z oméwieniem zaréwno
efektow, jak i trudnosci

Dowiedz sie, jak przelicza¢ koszty energii na KPI i pokazywac realny wptyw dziatan technicznych

Poznaj sprawdzone metody rekrutacji i utrzymania specjalistéw produkcyjnych - lideréw UR, technologéw, mistrzéw
zmianowych

Ustysz, jak firmy odpowiadaja na zmiany pokoleniowe i modyfikujg system pracy zmianowej, by przyciagga¢ mtodych
pracownikéw

Sprawdz, jak reagowac, gdy Lean przestaje dziatac - i jak odbudowac jego sens bez burzenia catego systemu

Wez udziat w roundtables dla decydentéw produkcyjnych - moderowana, poufna wymiana doswiadczer przy
wybranych problemach

Dla kogo?

Konferencja skierowana jest do oséb odpowiedzialnych za decyzje operacyjne, technologie, ludzi i wynik w produkcji:
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- dyrektoréw produkcji, zaktadéw i operacji

- plant manageréw i kierownikéw jednostek produkcyjnych

- lideréw odpowiedzialnych za automatyzacje, dane i efektywnos¢

- menedzerdw zarzadzajacych utrzymaniem ruchu i rozwojem kluczowych kompetencji technicznych

Jesli podejmujesz decyzje, odpowiadasz za wynik i zmagasz sie z realiami produkcji - jestes we wtasciwym miejscu.
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PROGRAM

Wtorek, 9 wrzesnia

08:00
Rejestracja i poranny networking

09:00
Otwarcie konferencji

09:10 - 09:50
Panel dyskusyjny: Rola dyrektora produkcji w warunkach cyfryzacji i rosnacej niepewnosci operacyjnej

S\ moderatorka: Izabela Kochanowska, senior recrutment business partner, HRK
S\ Aleksandra Czyzewska, head of people and performance, Kraft Heinz Poland
S\ Pawet Piekut, wiceprezes operacyjny, Svantek

Jak zmieniajg sie kompetencje i zakres decyzyjnosci na tym stanowisku? Praktyczne spojrzenie na odpowiedzialnos¢, relacje
z centralg i oczekiwania wtascicieli. O roli dyrektora produkcji jako lidera decyzji, nie tylko wykonawcy proceséw.

09:55 - 10:30
Al w stuzbie produkcji - praktyczne wdrozenie systeméw wykorzystujacych sztucznj inteligencje w srodowisku
przemystowym

S\ Piotr Owczarek, COO, Fideltronik, CEO, AiRob

Sztuczna inteligencja to nie przysztos¢ - to narzedzie, ktére juz dzis wspiera lideréow produkcji. W trakcie prezentacji pokaze,
jak produkty AiRob zostaty wdrozone w rzeczywistym srodowisku przemystowym. Skupimy sie na realnych korzysciach, ale
tez na trudnosciach, ktore warto znac przed decyzjg o automatyzacji z wykorzystaniem Al.

10:40 - 11:15
Ukryte straty produkcji - identyfikacja, mierzenie i odzyskanie pieniedzy bez inwestycji
S\ Jakub Gietbaga, doradca operacyjny i procesowy

Jak znalez¢ i przeliczy¢ straty ukryte poza rachunkami za energie - w przezbrojeniach, mikroprzestojach i organizacji
pracy? Praktyczne podejscie do analizy i wartosci utraconej korzysci oraz prezentowania danych w modelach zrozumiatych
dla zarzadu.
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11:20
Przerwa networkingowa

11:50 - 12:25
Panel dyskusyjny: Relacje HR i produkcji: wspétpraca czy konflikt interesow?

moderator: tukasz Korycki, z-ca redaktora naczelnego, Puls Biznesu
Marcin Andrzejewski, dyrektor zaktadu w Pile, wiceprezes, Signify Poland
Monika Aszemberg, HR director, Farm Frites Poland

Rafat Mikuta, business unit director, Human Group

Pawet Podgrodzki, dyrektor produkcji, DS Smith

PeECECESPS

Kto podejmuje decyzje o zmianach organizacyjnych? Kto ponosi odpowiedzialno$c¢ za rotacje? Jak zbudowac efektywna
wspotprace, kiedy cele dziatdw sa rézne? Praktyczne przyktady i zderzenie dwéch perspektyw.

12:30 - 13:05
Kryzys lean - jak reagowac na spadek skutecznosci wdrozonych rozwiazan?

S Marcin Byrwa, COO, 4Mass

Co zrobi¢, gdy system lean przestaje dziata¢ - mimo wczesniejszych sukcesdw? Jak przywrdcié jego sens i skutecznosé bez
koniecznosci catkowitej przebudowy? O trudnych decyzjach i redefinicji metod ciggtego doskonalenia.

13:10 - 13:45
Zmiany pokoleniowe a system zmianowy: jak odpowiadac na oczekiwania mtodych pracownikéw?

SL Piotr Tyton, konsultant operacyjny, trener zarzadzania i rozwoju kompetencji menedzerskich, CEO, VICTORY Business
Training & Consulting

Jakie oczekiwania majg mtodsze roczniki wobec pracy zmianowej? Jak zbudowac system, ktory uwzglednia potrzeby
organizacji i nowe podejscie do zycia zawodowego? Przyktady dziatarn wdrozonych w zaktadach produkcyjnych.

13:50
Lunch

14:50 - 15:25
Transformacja kultury organizacyjnej na przyktadzie Mondi Simet

SL Pawet Kasperkowiak, dyrektor produkcji, Mondi Simet

Jak potaczy¢ kulture produkcyjng z wartosciami réznorodnosci i inkluzywnosci? Czy zesp6t ztozony z oséb o réznych
doswiadczeniach, kompetencjach i perspektywach moze stac sie sitg napedowa prawdziwej zmiany? Studium przypadku
transformacji Mondi Simet - zaktadu, ktory przeszedt dynamiczny rozwdj technologiczny, budujac jednoczesnie Srodowisko
oparte na szacunku, wspotpracy i odwadze w dziataniu. 28% zespotu stanowia kobiety, 25% to osoby

Z niepetnosprawnosciami.
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15:25 - 16:15
Dyskusje roundtables runda 1

Moderowane stoliki tematyczne dla dyrektoréw produkcji

Roundtables to kameralna forma rozmoéw przy tematycznych stolikach, gdzie kazdy uczestnik moze zabrac gtos. Dyskusje
prowadzone sg przez moderatoréw - praktykéw z doswiadczeniem branzowym - a ich celem jest wymiana doswiadczen,
poréwnanie podejs¢ i skonfrontowanie wyzwan w gronie decydentéw. W odréznieniu od klasycznej sesji, tu nie chodzi

o prezentacje - ale o rozmowe. Wszystko zgodnie z zasadg Chatham House: to, co powiedziane, zostaje miedzy
uczestnikami.

Runda 1:
1. Sukcesja wiedzy - jak zabezpieczy¢ know-how, ktérego nie ma w instrukcjach?
Stanistaw Eysmont, ekspert ds. innowacji i projektowania doswiadczer,, CommerceZentral

Co zostaje w firmie, gdy z produkcji odchodzi operator z 25-letnim stazem — a z nim tysigce mikrodecyzji, skrétéw, obejsé,
rozwiagzan ,spoza instrukcji”? W czasach presji kosztowej, automatyzacji i niepewnosci, firmy nie moga juz sobie pozwoli¢
na utrate wiedzy operacyjnej. Ta, ktora jest ukryta w gtowach ludzi, czesto stanowi fundamentalna réznice miedzy firma
przecietng a odporna, zdolng do rozwoju i skalowania.

2. Od KPI do decyzji - jak nie da¢ sie zdominowac¢ miernikom operacyjnym?
Zbigniew Sobkiewicz, dyrektor konsultingu, MPM Productivity Management

Kiedy wskazniki pomagaja podejmowac decyzje, a kiedy zaczynajg nimi rzadzi¢? Jak nie zagubi¢ istoty procesu w nattoku
raportow? Rozmowa o tym, ktére KPI sg naprawde uzyteczne, jak z nimi pracowac i kiedy trzeba je... zignorowac.

16:15 - 17:00
Dyskusje roundtables runda 2

3.Dane, Al i systemy planistyczne - kto dzi$ naprawde podejmuje decyzje?
Leszek Szulc, cztonek zarzadu, dyrektor ds. technicznych i produkcji, SaMASZ

Czy dyrektor produkcji nadal decyduje, czy tylko zatwierdza to, co wypluje algorytm? Gdzie konczy sie uzyteczne wsparcie,
a zaczyna nieczytelnos¢ systemow? Dyskusja o wptywie danych i automatyzacji planowania na codzienne zarzadzanie
produkcja.

4. Sygnalizowanie, eskalacje, informacja zwrotna - jak ksztattowac dojrzata kulture operacyjng?
Agnieszka Hrabia, HR business partner, Conrad Electronic

Gdzie lezy granica miedzy zgtaszaniem problemdw a postawa roszczeniowa? Jak zacheca¢ ludzi do méwienia o btedach
i zagrozeniach bez podwazania autorytetu przetozonych? Dyskusja o mechanizmach, ktére wspieraja kulture
odpowiedzialnosci i wspotpracy - a nie donosu i dystansu.

17:00
Zakornczenie konferencji
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PRELEGENCI

Marcin Andrzejewski

dyrektor zaktadu w Pile, wiceprezes Signify Poland

Ponad 20 lat doswiadczenia i wiedzy w branzy przemystowej. Od wielu lat odpowiada
za poprawe produktywnosci, programy redukcji kosztéw, zarzadzanie projektami oraz
wdrazanie nowych produktéw. Certyfikowany Six Sigma Black Belt, ekspert Lean
Manufacturing oraz audytor ISO. Wiceprezes Signify Poland (ponad 3000
pracownikéw), Dyrektor Zaktadu w Pile (ponad 2000 pracownikéw, 4 fabryki, HRS,
R&D, IT, Zakupy).

Monika Aszemberg

HR director Farm Frites Poland

Jestem doswiadczonym dyrektorem HR z ponad 20-letnim stazem w branzach
produkcyjnych. Obecnie petnie role Dyrektora HR, Komunikacji i Zaangazowania
Spotecznego w firmie produkujacej najlepsze frytki w Polsce, gdzie odpowiadam

za strategie HR, rozwdj talentéw, optymalizacje procesdw i zarzadzanie zmiana.
Jestem zaangazowana w budowanie kultury skoncentrowanej na cztowieku, jego
potrzebach, zaufaniu, potaczonej z odpowiedzialnoscia i realizacja celéw biznesowych.
Uwielbiam usprawniac procesy i dgze do poszukiwania jeszcze lepszych rozwigzan.
Moja pasja jest rozwéj menedzerdw poprzez zwiekszanie samoswiadomosci

i pokonywanie wtasnych ograniczen.

Marcin Byrwa
COO 4Mass

Jestem managerem z ponad 12 letnim do$wiadczeniem w zarzadzaniu w obszarach
produkcyjnych. Jestem certyfikowanym Konsultantem Biznesowym (Akademia Leona
KoZzminskiego) oraz certyfikowanym Trenerem Lean Manufacturing. Doswiadczenie
zawodowe zdobywatem w branzy lotniczej, spozywczej oraz kosmetycznej, gdzie

petnitem funkcje od operatora CNC, Kontrolera Jakosci, Inzyniera Procesu, Kierownika
Produkcji po Dyrektora Zaktadu i Dyrektora Operacyjnego. Pasjonuje sie

w niedyrektywnym zarzadzaniu zespotami. Moja gtéwna pasjq jest wspieranie
organizacji w optymalizacji proceséw produkcyjnych i proceséw towarzyszacych
procesom produkcyjnym. W realizowanych projektach mocno stawiam na prace
zespotowa i rozwdj zespotdw, co gwarantuje trwatosé wdrazanych zmian.
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Aleksandra Czyzewska

head of people and performance Kraft Heinz Poland

Stanistaw Eysmont

ekspert ds. innowacji i projektowania doswiadczern CommerceZentral

Ekspert w obszarze innowacji cyfrowych, nowoczesnych ustug oraz doswiadczen
klientow i pracownikow. Od ponad 16 lat doradza firmom w zakresie transformacji
cyfrowej, taczac technologie z realnymi potrzebami biznesowymi. Specjalizuje sie

w projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan opartych na danych, insightach i kontekscie

organizacyjnym. Pracuje w oparciu o trzy filary: gtebokie zrozumienie potrzeb,
projektowanie uzytecznych rozwiagzan oraz ich skuteczne wdrazanie. Absolwent
Uniwersytetu Warszawskiego i Uczelni Vistula. Doswiadczenie zdobywat w Polsce i za
granica, realizujac projekty dla sektora finansowego, ubezpieczen, telekomunikacji,
produkcji, farmacji i administracji publicznej. Wspierat réwniez rozwaj startupow

i nowych modeli biznesowych w branzy finansowej, motoryzacyjnej i B2B. Wczesniej
zwiazany z Deloitte, obecnie doradza klientom Future.Company w zakresie
transformacji, ktére przynosza realng wartosé biznesowa.

Jakub Gietbaga

doradca operacyjny i procesowy

Jakub Gietbaga - praktyk procesowy i doradca operacyjny z ponad 18-letnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu produkcja i transformacji organizacyjnej. Specjalizuje
sie w identyfikacji ukrytych strat, optymalizacji proceséw i odzyskiwaniu marzy bez
koniecznosci inwestycji. Wspiera wtascicieli i zarzady firm w diagnozowaniu przyczyn

zrédtowych probleméw oraz wdrazaniu zmian, ktére realnie poprawiajg CashFlow.
Twoérca formatow #SuperwizjaOrganizacji, #NaKonkrecie i #29minut - opartych
na twardych danych, konkretnych dziataniach, bez konsultacyjnej waty.
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Agnieszka Hrabia

HR Business Partner Conrad Electronic

Jestem doswiadczona specjalistkag HR z interdyscyplinarnym wyksztatceniem -
ukonczytam psychologie na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz studia podyplomowe
z zarzadzania produkcjg i talent managementu w branzy technologicznej na AGH.
Obecnie rozwijam sie w zakresie psychoterapii poznawczo-behawioralnej w szkole

TER-COGNITIVA. Obecnie jestem zwigzana z firma Conrad Electronic, gdzie w roli

HR Business Partnerki wspieram organizacje w jej dynamicznym wzroscie

i transformacji. Szczegélnie cenne doswiadczenie zdobytam w firmie produkcyjnej
Fideltronik, gdzie wspieratam lideréw i zespoty operacyjne w obszarach rozwoju
kompetenc;ji i budowania kultury zaangazowania. Z praktycznej strony znam specyfike
pracy w srodowisku produkcyjnym - jego wyzwania, dynamike i potrzeby pracownikéw
liniowych. Nie obce sg mi zagadnienia zwinnego zarzadzania produkcja, jak i zwinnego
zarzadzania projektami. Z pasja tworze srodowiska pracy oparte na bezpieczenstwie
psychologicznym i zdrowej efektywnosci. Moja misja jest wspieranie firm w tworzeniu
miejsc pracy, w ktérych rozwadj organizacji i pracownika idzie ze sobg w parze.

Pawet Kasperkowiak
dyrektor produkcji Mondi Simet

Od siedmiu lat jestem zwigzany z firmg Mondi Simet - przez pierwsze dwa lata
pracowatem jako Continuous Improvement Manager, a od pieciu lat petnie funkcje
dyrektora produkcji. Jestem inzynierem papiernictwa i poligrafii z dziewietnastoletnim
doswiadczeniem w branzy opakowaniowej. Specjalizuje sie w uruchamianiu

i modernizacji linii produkcyjnych oraz tworzeniu proceséw technologicznych.

Najwieksza satysfakcje daje mi praca z ludzmi. Projektami usprawniajgcymi
udowodnitem, Ze wiecej nie znaczy trudniej. Wspotpraca oparta na zaufaniu i synergii
interpersonalnej sa kluczem zaangazowania, a rozwéj zréznicowanego zespotu jest dla
mnie wielkg duma.

Izabela Kochanowska

senior recrutment business partner HRK

|zabela Kochanowska, Senior Recruitment Business Partner w zespole HRK Technical
Sales & Service, Engineering & Manufacturing. Konsultantka rekrutacyjna z ponad 12-
letnim doswiadczeniem rekrutacyjnym w branzy technicznej. Z powodzeniem
zrealizowata ponad 200 projektéw poczawszy od wyspecjalizowanych inzynieréow

w konkretnych sektorach technicznych, specjalistow w sektorze sprzedazy poprzez

kierownikéw dziatéw oraz cztonkéw zarzadu. Dzieki doswiadczeniu zdobywanym

w projektach typu assessment/development center w roli asesorki skutecznie ocenia
i weryfikuje kompetencje kandydatéw w ramach prowadzonych wywiadéw
kompetencyjnych.
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tukasz Korycki

z-ca redaktora naczelnego Puls Biznesu

Zastepca redaktora naczelnego ,Pulsu Biznesu”. Odpowiada w Bonnier Business
Polska za projekty specjalne. Gospodarka w mediach zajmuje sie od ponad 25 lat.
Pracowat w ,Parkiecie” (dziennikarz, kierownik dziatu zagranicznego), ,Gazecie
Prawnej” (szef dziatu Biznes) ,Rzeczpospolitej” (szef dziatu Firmy) i ,,Dzienniku Gazecie
Prawnej” (zastepca redaktora naczelnego). Telewizyjny i radiowy komentator
wydarzen w polskiej i $wiatowej gospodarce, autor wywiadéw ekonomicznych

w radiowej Tréjce. Autor wielu artykutéw prasowych, komentarzy. Cztonek kapitut,
m.in. rankingéw samorzadéw oraz rankingéw CSR.

Rafat Mikuta

business unit director Human Group

Ekspert w dziedzinie HR, outsourcingu i strategicznego doradztwa dla biznesu, ma za
sobg lata praktyki w sprzedazy. Od kilkunastu lat skutecznie rozwija ustugi pracy
tymczasowej, outsourcingu procesow oraz rekrutacji statej. Zna branze logistyczng

i produkcyjna od podszewki - zaréwno od strony operacyjnej, jak i strategicznej.

W Human Group kieruje projektami, ktére rozwigzuja konkretne problemy kadrowe
firm. Wie, jak zbudowac zespdt w tydzien, a przy tym zadbac o zgodnos$é z przepisami

i jakosc¢ zatrudnienia. Potrafi przejgé petng odpowiedzialnos¢ za projekt: od rekrutacji

i legalizacji po wdrozenie i zarzadzanie zespotem. Absolwent Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu na kierunku zarzadzanie i marketing. Prywatnie ojciec i maz oraz
wielbiciel butéw marki Adidas.

Piotr Owczarek
COQO, Fideltronik, CEO AiRob

Od ponad 20 lat buduje i transformuje organizacje przemystowe - zarzadzajac
produkcja, rozwijajac zespoty i skalujac operacje w wymagajacych warunkach.
Prowadzitem fabryki przez fazy wzrostu, reorganizacji i integracji - zawsze z naciskiem
na efektywnosé, jakos¢ i kulture odpowiedzialnosci. Moje doswiadczenie obejmuje
petna odpowiedzialnos¢ P&L, wdrazanie Lean, relokacje zaktadéw produkcyjnych,

a takze budowe organizacji odpornych na zmiennosc i otwartych na innowacje.

Obecnie - jako CEO AiRob SA - koncentruje sie na przysztosci przemystu:
automatyzacji produkcji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Tworzymy
rozwiazania, ktére wykorzystuja Al do bezposredniego sterowania procesami,
zwiekszajac ich elastycznos¢, szybkosc i skalowalnos¢. Wierze, ze Al w przemysle to nie
tylko cyfryzacja, ale nowy sposéb myslenia o wydajnosci i elastycznosci linii
produkcyjnych. £3cze operacyjne DNA z technologiczng perspektyws - bo skuteczna
transformacja wymaga zrozumienia, jak technologia dziata w realnym srodowisku
fabrycznym. Dlatego moje podejscie zawsze opiera sie na konkretach: wartosciach
dostarczanych w produkgji, mierzalnych efektach i trwatej zmianie sposobu dziatania.
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Pawet Piekut

wiceprezes operacyjny Svantek

miedzynarodowym doswiadczeniem w tworzeniu strategii biznesowych generujacych
zyski oraz zarzadzaniu ztozonymi operacjami produkcyjnymi i taricuchem dostaw

w réznych branzach produkcyjnych. Odpowiadatem za peten P&L o wartosci 80 min
euro i zarzadzatem zespotami liczacymi do 1000 pracownikéw. W trakcie mojej kariery

m.in. podwoitem skale biznesu, zwiekszajac przychody z 40 do ponad 80 min euro
rocznie, budowatem dtugoterminowe relacje z globalnymi klientami, wdrazatem liczne
procesy zwiekszajgce produktywnosé, w tym zaawansowang automatyzacije linii
produkcyjnych. Posiadam praktyczne doswiadczenie w technikach poprawiajacych
efektywnos¢ operacyjna, takich jak Six Sigma, Lean, Kaizen oraz Design for
Manufacturing. Od ponad trzech lat petnie funkcje Wiceprezesa Operacyjnego

w firmie SVANTEK, czotowym producencie instrumentéw i oprogramowania

do pomiaru hatasu i wibracji. Odpowiadam za zarzadzanie operacjami, technologia

i tancuchem dostaw. Ukonczytem Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej oraz posiadam tytut magistra inzyniera technologii zywnosci. Prywatnie
jestem szczesliwym mezem i ojcem dwajki dzieci oraz pasjonatem tenisa ziemnego,
ktérym zarazitem cata rodzine.

Pawet Podgrodzki
dyrektor produkcji DS Smith

Doswiadczony Dyrektor Produkcji i Plant Manager z bogatym doswiadczeniem
zdobytym na réznych szczeblach zarzadzania. Osiagat sukcesy w zarzadzaniu
operacyjnym, opracowywaniu strategii oraz zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi.
Pasjonuje sie efektywnym zarzadzaniem produkcja i operacjami, angazujac zespoty

w osigganie wspdlnych celdw biznesowych. Jego umiejetnosci kierownicze opieraja sie
na zréwnowazonym podejsciu do wyzwan biznesowych, co przektada sie na konkretne
rezultaty. Specjalizuje sie w optymalizacji proceséw, kontrolowaniu kosztéw oraz
skutecznym zarzadzaniu zmianami Kluczowe kompetencje: Zarzadzanie operacyjne -
planowanie, rozwdj i realizacja produkcji zgodnie ze strategia biznesowa; Nadzér nad
produkcja - zapewnienie efektywnosci operacyjnej poprzez staty monitoring proceséw;
Optymalizacja proceséw i finanséw - analiza wynikéw, zarzadzanie budzetem,
reorganizacja procedur; Budowanie zespotu - sprawne zarzadzanie strukturg do 200
prac Zarzadzanie i realizacja projektow (w tym inwestycyjnych) - opracowywanie
biznesplanéw, ocena rentownosci; Zarzadzanie zmiang i kryzysem - definiowanie
obszaréw wymagajacych zmian i wdrazanie planéw naprawczych.
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Zbigniew Sobkiewicz
dyrektor konsultingu MPM Productivity Management

Odpowiada za dziatalnos¢ konsultacyjno-szkoleniowa firmy MPM Productivity
Management, przeprowadzanie audytéw, diagnozowanie potrzeb doradczych

i szkoleniowych, prowadzenie warsztatéw zamknietych i szkolen otwartych, w tym
zgodnych ze standardem APICS. Z MPM Productivity Management zwigzany od 2001
roku, odpowiedzialny za szkolenia otwarte CPIM, szkolenia In-company, projekty

zamkniete, analizy oraz konsultacje z zakresu Zarzadzania taficuchem Dostaw (SCM),
Planowania Potrzeb Materiatowych (MRP), Planowania Sprzedazy i Operacji (S&OP).
Od 2004 roku petni funkcje Dyrektora Konsultingu. Od ponad 25 lat zaangazowany
w dziatalnos¢ konsultingowa. Doswiadczenie biznesowe na stanowiskach
menedzerskich zdobywat zaréwno w duzych spétkach krajowych - IFS Poland, jak i
zagranicznych - Belvar na Biatorusi. Specjalizuje sie w doradztwie z zakresu
zarzadzania produkcja, logistyka i zapasami oraz wdrazaniu systeméw
wspomagajacych zarzadzanie. Ekspert w zakresie systeméw ERP (m.in. Exact, IFS,
Baan). Pierwszy Polak, a dziewiaty Europejczyk, ktéry otrzymat stopien mistrza

w hierarchii instruktoréw Certyfikacji w Zarzadzaniu Produkcjg i Zapasami (CPIM)
amerykanskiego stowarzyszenia APICS. CPIM Master Instructor to najwyzszy stopien
jaki mozna byto zdoby¢ bedac trenerem - cztonkiem APICS. Licencjonowany trener
TFC - The Fresh Connection - zaawansowanego symulatora taricucha dostaw
(innowacyjna symulacja ‘web-based business’ angazujaca uczestnikow

w podejmowanie strategicznych decyzji w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem).
Pracowat jako konsultant dla ponad paruset firm polskich i miedzynarodowych m.in.
takich firm jak: Barlinek (takze Ukraina), Dell Products (Polska), FlexLink (Szwecja

i USA), GlaxoSmithKline, Hulanicki Bednarek - HB Energia, Logstor Polska, Mondi
Swiecie, Newag, Nowa Szkota, PKN Orlen, SPX Flow Technology Poland, Valeo, Volvo
Polskaiinnych.

Leszek Szulc
cztonek zarzadu, dyrektor ds. technicznych i produkcji SaSMASZ

Dyrektor ds. Technicznych i Produkcji w polskiej firmie SaMASZ, produkujacej maszyny
rolnicze, komunalne i ptugi od$niezne, z ktéra zwigzany jest od 18 lat. Odpowiedzialny
za zarzadzanie i rozwéj kluczowych obszaréw: Technologia, Planowanie, Zakupy,
Produkcja, Serwis. Wprowadzit w 2015 roku - SSMASZ Production System - system
zarzadzania oparty na filozofii Lean Manufacturing. Byt bezposrednio zaangazowany

w uruchomienie produkcji w nowej fabryce SaMASZ w Zabtudowie, ktéraw 2021 roku
zostata wyrozniona w finale konkursu Fabryka Przysztosci jako ,Otwarta fabryka

skoncentrowana na tancuchu wartosci”. Pasjonat koncepcji Przemystu 4.0.
Przewodniczacy Komitetu Sterujacego Transformacji Cyfrowej w SSMASZ, w ramach
ktérej, wdrazane sg m.in. zintegrowane systemy klasy PLM-CPQ-ERP-MES-APS-WMS-
HR. Absolwent Politechniki Biatostockiej na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn,
specjalnos¢ Mechanika i Informatyka Stosowana. Ukoriczyt Podyplomowe Studia
Menedzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej. Absolwent Executive MBA,
zwyrdznieniem za koricowy projekt doradczy, w Akademii Leona Kozminskiego

w Warszawie.
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Piotr Tyton

konsultant operacyjny, trener zarzadzania i rozwoju kompetencji menedzerskich,
CEO VICTORY Business Training & Consulting

Specjalizuje sie w strategicznym zarzadzaniu kompetencjami, rozwoju kadry
menedzerskiej oraz wdrazaniu zmian organizacyjnych i procesowych. Od ponad 20 lat
zwigzany zawodowo z sektorem publicznym i komercyjnym, gdzie petnit m.in. funkcje
HR Business Partnera i dyrektora zarzadzajacego. Od 2015 roku realizuje projekty
rozwojowe dla firm z réznych branz, a od 2020 roku wspiera je réwniez jako konsultant
operacyjny. Wspétpracuje z Uniwersytetem Rzeszowskim jako wyktadowca

na studiach MBA oraz Akademiag Leona KozZzminskiego jako trener w projektach
rozwojowych dla firm. Autor ksigzki "Komunikacja z pacjentem" (Czelej, 2024) oraz
wielu artykutéw w prasie branzowej z obszaru zarzadzania.

tukasz Suchenek

project manager Puls Biznesu

Konferencje biznesowe organizuje od ponad 10 lat. Na koncie mam ponad 100 wysoko
ocenianych wydarzen dla kadry zarzadzajacej, menedzerdw i specjalistow. Pracowatem
m.in. dla ,Rzeczpospolitej” i Evention, gdzie zdobytem solidne doswiadczenie

w tworzeniu programoéw opartych na konkretach i realnych wdrozeniach. Od 2023

roku rozwijam kolejne projekty w ,Pulsie Biznesu”, poszerzajac zakres tematyczny

0 nowe obszary biznesowe. Koncentruje sie na dostarczaniu uczestnikom
merytorycznej wiedzy i praktycznych doswiadczen. Stawiam na prelegentéw

z doswiadczeniem - takich, ktérzy opowiadajg o tym, co naprawde zrobili, a nie tylko
przeczytali. Prywatnie jestem mezem, ojcem, akwarysta, poczatkujagcym
myrmekologiem i mitosnikiem klasycznej meskiej elegancji.
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KONTAKT MIEJSCE

Opiekun merytoryczny Wspétpraca Polonia Palace Hotel

al. Jerozolimskie 45
Warszawa

tukasz Suchenek Katarzyna Dokt6r

Project Manager Marketing Project Manager
QS 695506 945 Q)

D l.suchenek@pb.pl [ k.doktor@pb.pl

Partner

HUMAN
GROUP

Partner wspierajacy
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qltm akademia

Human Group

W Human Group wspieramy zaktady produkcyjne i logistyczne w catym procesie HR - od szybkiego pozyskania
pracownikdw, przez legalizacje zatrudnienia, az po wdrozenie i on-boarding. Specjalizujemy sie w dostarczaniu
wykwalifikowanych kandydatéw - zaréwno z Polski, jak i z zagranicy - gotowych do pracy zmianowej, sezonowej i
dtugoterminowej. Wspieramy firmy, ktére szukaja skutecznych rozwigzan kadrowych i zapewniamy ciggtos¢ operacyjna. To,
co nas wyrodznia, to potaczenie ludzi, technologii i nowatorskiego podejscia do pracy na produkcji czy w magazynie. Dzieki
naszej autorskiej aplikacji WORK zapewniamy szybka komunikacje z pracownikami, sprawne zarzadzanie obecnos$ciami i
realny wptyw na ich zaangazowanie.

Altkom Akademia

Dostarczamy kursy biznesowe i technologiczne. Nasza oferta to ponad tysigc szkolen i egzamindw, z ktérych do tej pory
skorzystato ponad 650 tys. kursantéw. Wspdtpracujemy z ponad 300 trenerami - ekspertami w swoich branzach. Dzieki
wysokim standardom szkolen, nieprzerwanie od 1999 r. zajmujemy pierwsze miejsca w raportach branzy szkoleniowe;j.
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Formularz rejestracji: Dyrektor Produkcji 2025

Cena

Dyrektor Produkcji 2025

9 wrzesnia 2025, Warszawa

1995 zt netto od 2025-08-09 do 2025-09-09

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajaca

Dane do faktury

D firma

Imig [ ] osobafizyczna
Nazwisko Panistwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/Imie i nazwisko

pole opcjonalne

E-mail

Miejscowosc

Telefon

Ulicainumer

produktow i ustug.

OO0 0O

jego produktoéw i ustug.

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_konferencjach_ver._25.04..pdf" target="_blank">Regulaminem</
a> wydarzenia i akceptuje jego tres¢.

Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywaé Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w ,Regulaminie serwisow
internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i ciekawych ofertach jego

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o promocjach i ciekawych ofertach

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Dane s3 przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w celach marketingowych na
podstawie odrebnie udzielonych zgdd, ktére moga zostac¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej
RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf" target="_blank">Zobacz wiecej</a>

Pieczatka i podpis

Q 223339777

P4 konferencje@pb.pl (65309)
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Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczy¢ w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby otrzymaja od nas e-mail

z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie stosownych zgéd. Potwierdzenie danych

przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sg niezbedne do wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe beda nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy przestania

materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

Q 223339777
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. Niewskazanie osob, ktére wezma udziat w Wydarzeniu stosownie do pkt 6 Regulaminu jest réwnoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w Wydarzeniu. Pkt 8 i 9 Regulaminu stosuje sie w
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22.

Regulamin uczestnictwa w konferencjach,
warsztatach, szkoleniach ptatnych
organizowanych przez Bonnier Business Polska
Sp. z o.0.

. Organizatorem warsztatow/konferencji/szkolen ptatnych (,Wydarzenia") jest Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Kijowska 1, wpisana do Rejestru

Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000024847, NIP: 113-01-55-210, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 000 000,00 PLN (,Organizator").

. Wynagrodzenie nalezne Organizatorowi za udziat jednej osoby w Wydarzeniu (,Cena") okreslane sa kazdorazowo na dedykowanej stronie Wydarzenia (,Strona Wydarzenia") w

informacjach ogdlnych dotyczacych Wydarzenia lub innej sekcji wg wyboru Organizatora. Cena obejmuje prelekcje, materiaty szkoleniowe, a w przypadku konferencji stacjonarnych
takze przerwy kawowe, lunch. Wszelkie inne koszty niewskazane przez Organizatora (np. koszty przejazdu, zakwaterowania) uczestnik Wydarzenia pokrywa we wtasnym zakresie. W
przypadku Wydarzen organizowanych z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej cena obejmuje wytacznie prelekcje oraz materiaty szkoleniowe. Ptatnosci nalezy
dokonywac na rachunek bankowy Organizatora wskazany kazdorazowo na Stronie Wydarzenia z uwzglednieniem informacji wskazanych przez Organizatora na fakturze pro forma lub
na fakturze VAT.

. Wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego udostepnionego przez Organizatora i zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia (tj. www.konferencje.pb.pl lub innej

wskazanej przez Organizatora) (,Zgtoszenie"), a nastepnie zatwierdzenie Zgtoszenia poprzez aktywowanie dedykowanego przycisku ,Zarejestruj z obowigzkiem zaptaty" lub pobranie,
wypetnienie i odestanie podpisanego przez osoby uprawnione (w formie papierowej lub skanem na adres e-mail Organizatora) formularza w formacie .pdf zamieszczonego na stronie
internetowej Wydarzenia, jest rownoznaczne z zawarciem z Organizatorem przez podmiot wskazany w Zgtoszeniu jako podmiot zgtaszajacy umowy, ktorej przedmiotem jest
umozliwienie osobom wskazanym w Zgtoszeniu uczestnictwa w Wydarzeniu. Na podstawie Zgtoszenia Organizator wystawia i przesyta na adres poczty elektronicznej wskazany w
Zgtoszeniu fakture pro forma ptatng w terminie siedmiu (7) dni od daty Zgtoszenia.

Biorac pod uwage fakt, ze Zgtoszenie dokonywane moze by¢ przez osobe fizyczna dziatajaca w imieniu i na rzecz innych oséb, osoba zgtaszajaca zobowiazana jest w trakcie dokonywania
Zgtoszenia do potwierdzenia stosownego upowaznienia. W przeciwnym wypadku Organizator zastrzega sobie prawo odmowy przyjecia Zgtoszenia.

. Osoba dokonujaca Zgtoszenia ponosi odpowiedzialnos¢ za oswiadczenia sktadane w trakcie realizacji procedury Zgtoszenia. Szczegétowe warunki Zgtoszenia, sposdb postepowania w

trakcie i po dokonaniu Zgtoszenia oraz zakres wymaganych oswiadczen osoby zgtaszajacej oraz osob zgtaszanych Organizator okresla w interaktywnym formularzu Zgtoszenia
zamieszczonym na Stronie Wydarzenia.

. W przypadku, o ktérym mowa w Pkt 5 Regulaminu, Organizator dopuszcza mozliwos¢ wskazania oséb, ktére wezma udziat w Wydarzeniu na podstawie Zgtoszenia w terminie

pozniejszym niz jego zatwierdzenie zgodnie z pkt 3 Regulaminu, jednakze nie pdZniej niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia. Niniejsze
postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie pozniejszym niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.
O rezygnacji z udziatu w Wydarzeniu nalezy poinformowac Organizatora przesytajac taka informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl.

. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu nie pdzniej niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot zgtaszajacy zostanie

obciazony optata w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ 30% Ceny. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie péZniejszym niz na
dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie krétszym niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot zgtaszajacy

zostanie obcigzony petna Cena.
Nieodwotanie Zgtoszenia lub niewziecie udziatu w Wydarzeniu nie zwalnia podmiotu zgtaszajacego z obowiazku zaptaty Ceny.

takim przypadku odpowiednio.

Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie wskazanym w pkt 3 Regulaminu nie jest jednoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w Wydarzeniu. Niedokonanie
wptaty kosztow uczestnictwa w Wydarzeniu nie wytacza prawa do stosowania przez Organizatora uprawnien z pkt 9 i 10 Regulaminu.

Organizator dopuszcza by zamiast osoby wskazanej w Zgtoszeniu, w Wydarzeniu wzieta udziat inna osoba wskazana przez podmiot zgtaszajacy. O zmianie, podmiot zgtaszajacy informuje
Organizatora przesytajac stosowng informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl nie pdzniej niz w dniu poprzedzajacym dzier rozpoczecia Wydarzenia.
Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu Wydarzenia, w szczegdlnosci polegajacej na zmianie godziny danego wystapienia, zmianie osoby prowadzacej lub zmiany
lokalizacji Wydarzenia, jak réwniez do odwotania Wydarzenia.

W przypadku odwotania Wydarzenia uiszczona Cena lub jej cze$¢ zostana zwrdcone lub - za zgoda podmiotu zgtaszajacego-przeznaczone na pokrycie kosztéw uczestnictwa winnym
Wydarzeniu.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany terminu Wydarzenia. W przypadku braku akceptacji nowej daty Wydarzenia, podmiotowi zgtaszajacemu, ktéry optacit Cene, Organizator
zwraca Cene w petnej wysokosci.

Wszystkie materiaty przekazane uczestnikowi w zwiazku z Wydarzeniem (,Materiaty") stanowia wtasnos¢ Organizatora (lub podmiotéw wspétpracujacych z Organizatorem) i w zwiazku
z tym przeznaczone sa wytacznie do uzytku osobistego uczestnika Wydarzenia.

Zabronione jest zwielokrotnianie Materiatéw, wprowadzanie ich do obrotu, rozpowszechnianie w jakikolwiek sposéb, uzyczanie, wyswietlania, publiczne udostepnianie Materiatéw w
taki sposdb, aby kazdy mégt miec do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym oraz jakiekolwiek inne wykorzystanie sprzeczne z celem lub zakresem wskazanym w ust. 17
Regulaminu.

Zgtaszajacy zobowiazany jest poinformowac uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu, ze Organizator moze utrwala¢ przebieg Wydarzenia -w celu informacyjnym -za
pomoca urzadzen rejestrujacych dzwiek lub obraz. Brak zgody uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu na powyzsze czynnosci wyklucza mozliwos¢ wziecia udziatu w
Wydarzeniu. Organizator moze zamiesci¢ utrwalone nagranie w wybranym przez siebie medium z uwzglednieniem obowiazujacych w tym zakresie przepiséw prawa dotyczacych
ochrony doébr osobistych, w tym danych osobowych.

Dokonanie Zgtoszenia jest rownoznaczne z udzieleniem Organizatorowi upowaznienia do wystawienia faktury VAT bez podpisu przez osobe zgtaszajaca lub podmiot w imieniu ktérego
osoba zgtaszajaca dziata.

. Organizator udziela osobie dokonujacej Zgtoszenia oraz uczestnikowi Wydarzenia rabatu w wysokosci co najmniej 5% na rejestracje na organizowane, w ciagu roku od daty Wydarzenia,

jego kolejne edycje lub konferencje, warsztaty, szkolenia ptatne zwiazane tematycznie z Wydarzeniem. Celem skorzystania z rabatu uprawniony wprowadza przekazany przez
Organizatora kod rabatowy podczas rejestracji. Rabat naliczy sie automatycznie. Kod rabatowy bedzie przesytany przez Organizatora - na adres e-mail osoby dokonujacej Zgtoszenia
oraz uczestnika Wydarzenia podany w formularzu rejestracyjnym na Wydarzenie - w zaproszeniu na kolejna edycje Wydarzenia lub konferencjg, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane
tematycznie z Wydarzeniem. Kod rabatowy jest aktywny do uptywu wskazanego terminu rejestracji na kolejna edycje Wydarzenia lub konferencjg, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane
tematycznie z Wydarzeniem. Rabat dotyczy kazdego uczestnika zgtaszanego przez osobe uprawniona do rabatu. Rabat taczy sie z innymi rabatami, chyba Zze Organizator postanowi
inaczej, o czym uprawniony zostanie poinformowany w zaproszeniu.

Jesli osoba dokonujaca rejestracji wyraza badz utrzymuje wyrazone uprzednio zgody marketingowe na kontakt e-mailowy oraz telefoniczny otrzymuje 5% statego rabatu na dokonywane
przez siebie rejestracje na ptatne Wydarzenia organizowane przez Organizatora i ogtaszane (oferowane) poprzez dedykowany Wydarzeniom serwis internetowy dziatajacy pod adresem:
www.konferencje.pb,.pl (do momentu wycofania zgod lub jednej ze zgod). Rabat ten taczy sie z innymi. Weryfikacja nastepuje w czasie rzeczywistym na podstawie podanego w Zgtoszeniu
adresu e-mail osoby zgtaszajacej. Rabat naliczany jest automatycznie. Prawo do rabatu przystuguje wytacznie osobie dokonujacej rejestracji (dokonujacej Zgtoszenia) i dotyczy danego
Zgtoszenia bez wzgledu na liczbe uczestnikdw rejestrowanych przez osobe dokonujaca rejestracji i uprawniona do otrzymania rabatu.
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. problemy telekomunikacyjne wywotane dziataniami lub zaniechaniami oséb trzecich,
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27.

28.

Uczestnictwo w Wydarzeniu odbywajacym sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej wymaga dysponowania przez uczestnika Wydarzenia systemem
teleinformatycznym spetniajacym nastepujace minimalne wymagania techniczne:

. dostep do Internetu,
. urzadzenie koricowe,
. zastosowanie w niektérych przypadkach oprogramowania umozliwiajacego odczytywanie plikow w réznych formatach (m.in. graficznych, dzwiekowych, multimedialnych, tekstowych,

wideo itp.).

Qile jest to niezbedne ze wzgledu na charakter Wydarzenia odbywajacego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej, Organizator w procesie Zgtoszenia przekazuje
informacje o ewentualnych dodatkowych wymaganiach technicznych niezbednych do wziecia udziatu w Wydarzeniu

Organizator Wydarzenia odbywajacego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej nie ponosi odpowiedzialnosci za:

. niedziatanie albo wadliwe dziatanie wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia oprogramowania firm trzecich, w tym dziatanie wiruséw komputerowych,
. niewtasciwa konfiguracje sprzetu wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia w celu wziecia udziatu w Wydarzeniu,

. wady sprzetu komputerowego uczestnika Wydarzenia,

. brak lub przerwy w dostepie do Internetu po stronie uczestnika Wydarzenia,

. nieprawidtowa obstuge aplikacji przez uczestnika Wydarzenia,<.li>

. innymi okolicznosci uniemozliwiajace lub utrudniajace uczestnictwo w Wydarzeniu niespowodowane dziataniami lub zaniechaniami Organizatora.

26.

W przypadku Wydarzen stacjonarnych, w sytuacji wprowadzenia, aktami wtadzy panstwowej lub lokalnej na terenie kraju lub jego czesci, ograniczen, a takze wytycznych wtasciwych
stuzb, instytucji oraz innych podmiotéw realizujacych ustawowe obowiazki, ktére wptywatyby na sposéb organizacji Wydarzenia, Organizator zastrzega mozliwos¢ wprowadzenia
dodatkowych wymagan dla uczestnikéw Wydarzenia celem zapewnienia ochrony ich zdrowia i bezpieczeristwa. Organizator powiadomi uczestnikow Wydarzenia, na adres e-mail podany
w zgtoszeniu rejestracyjnym, o dodatkowych wymogach uczestnictwa oraz koniecznosci potwierdzenia ich akceptacji w terminie wskazanym w przestanej wiadomosci. Organizator
zastrzega sobie prawo odmowy dopuszczenia do uczestnictwa w Wydarzeniu oséb, ktore nie wyraza zgody na przestrzeganie wymogow, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Osoba dokonujaca Zgtoszenia podejmujac czynnosci w celu dokonania Zgtoszenia potwierdza, ze dane zgtaszanego uczestnika sa prawdziwe, a osoba zgtaszana do wziecia udziatu w
Wydarzeniu wyrazita zgode na dokonanie Zgtoszenia z uwzglednieniem jej danych osobowych. Po dokonaniu zgtoszenia osoba, ktorej dane w nim wskazano, zostanie poinformowana o
tym kto dokonat Zgtoszenia oraz jakie dane zostaty wskazane z prosba o ich potwierdzenie.

Niniejszy regulamin obowiazuje od chwili jego opublikowania na Stronie Wydarzenia. Organizator zastrzega sobie prawo do jego zmiany, z zastrzezeniem ze dokonane zmiany obowiazuja
od chwili ich przekazania do publicznej wiadomosci.
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