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Zespot oczekuje jasnego kierunku, chod lider nie zawsze ma wszystkie informacje. Organizacja wymaga
szybkich zmian, cho¢ ludzie potrzebuja czasu, aby je zrozumiec i zaakceptowad. Krytyczne gtosy moga
utrudnia¢ dziatanie, ale ich zignorowanie czesto prowadzi do jeszcze wiekszych napiec. Jednoczesnie
menedzer powinien wspiera¢ innych, utrzymywa¢ zaangazowanie i realizowac cele, nie tracgc wtasnej
Sprawczosci.

Przysztos¢ przywddztwa nalezy do lideréw, ktérzy potrafig dziata¢ takze wtedy, gdy brakuje gotowych
odpowiedzi. Trafnie rozpoznaja sytuacje, buduja zaufanie, nadajg sens dziataniom i Swiadomie pracuja z
réznymi perspektywami. Rozwijaja takze ludzi, ktérzy biorg odpowiedzialnos$¢, komunikujg swoje potrzeby i
aktywnie szukajg rozwigzan.

Future Leadership Masterclass to catodniowe wydarzenie organizowane przez Puls Biznesu i House
of SKkills, poswiecone przywoédztwu w swiecie zmian, niepewnosci i rosnacych oczekiwan.

Program tworzg trzy autorskie warsztaty House of Skills i Blanchard Poland, ktére pokazuja trzy
uzupetniajgce sie wymiary skutecznego przywddztwa. Uczestnicy spojrza na przywoédztwo jako na spéjny
system. Zaczyna sie on od zaufania i umiejetnosci nadawania kierunku, obejmuje $wiadoma prace z
napieciem i réznymi perspektywami, a prowadzi do budowania wiekszej sprawczosci, inicjatywy i
wspétodpowiedzialnosci.

1. Sedno przywoédztwa: zaufanie i kierunek

Budowanie fundamentéw skutecznego przywddztwa: wizja, komunikowanie kierunku, wiarygodnos¢ lidera
i wzmacnianie zaangazowania zespotu.

2. Krytyk w polu zmiany: zmiana i napiecie

Praca z krytyka, oporem i réznymi perspektywami w organizacji. Rozwijanie umiejetnosci reagowania na
trudne sytuacje i prowadzenia zespotu przez zmiane.

3. Self-leadership: sprawczosc i odpowiedzialnos¢



Future Leadership Masterclass

Rozwijanie samodzielnosci pracownikéw, wzmacnianie odpowiedzialnosci oraz budowanie zespotéw, ktére
aktywnie wptywajg na realizacje celéw.

W trakcie wydarzenia uczestnicy dowiedza sie m.in.:

m jak wskazywac kierunek, nadawac sens i budowaé wiarygodnos¢ lidera w sytuacji niepewnosci oraz
zmiany

m jak komunikowa¢ kierunek dziatania, tworzy¢ poczucie sensu i angazowac zesp6t wokét wspdinej wizji

m jak rozpoznawac Zrédta krytyki i oporu oraz wykorzystywac je jako cenne informacje wspierajgce
podejmowanie decyzji

m jak Swiadomie korzystac z wiasnej roli i wptywu lidera, aby budowad dialog zamiast eskalowa¢ napiecia

m jak rozwijac self-leadership, samodzielnos$¢, odpowiedzialnos¢ i proaktywnos¢ witasng oraz czionkéw
zespotu

Future Leadership Masterclass to praktyczna praca nad przywédztwem potrzebnym tu i teraz, w
rzeczywistosci petnej sprzecznych oczekiwan, trudnych decyzji i zmian, ktérych nie da sie w petni
przewidzied.

Wydarzenie skierowane jest do lideréw, menedzeréw wszystkich szczebli, kadry zarzadzajacej,
menedzeréw projektéw, HR Business Partneréw oraz czionkéw zespotéw odpowiedzialnych za wdrazanie
zmian i transformacji. To przestrzen dla oséb, ktére chca skuteczniej przeprowadzad ludzi przez zmiane,
wzmacnia¢ samodzielno$¢, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie zespotdéw oraz rozwija¢ nowoczesne

podejscie do przywédztwa.

Poznaj program warsztatéw i dotacz do nas 30 listopada w Warszawie!

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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PROGRAM

Poniedziatek, 30 listopada

08:15
Rejestracja uczestnikow

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami warsztatéw.

09:00
Sedno przywdédztwa

S Dariusz Chetminski, trener, konsultant, Senior Partner, House of Skills

Warsztat Sedno przywédztwa pokazuje, dlaczego zaufanie jest dzis fundamentem skutecznego
przywdédztwa i kluczem do budowania zaangazowanych zespotéw. Uczestnicy poznajg model czterech
filaréw zaufania, ze szczegélnym naciskiem na wyznaczanie kierunku i wizji oraz budowanie wiarygodnosci
lidera. Dzieki praktycznym ¢wiczeniom dowiedza sie, jak skuteczniej komunikowad cele, wzmacniad
morale zespotu i rozwija¢ wiasny styl przywddztwa.

Wprowadzenie

m Zaufanie jako sedno przywddztwa
m Kryzys przywdédztwa - kryzys zaufania i zaangazowania
m Cztery filary zaufania - model

MODUL 1: Wskazanie kierunku i praca z wizja

m Trzy wymiary pracy z wizjg - szeroka perspektywa, kierunek i sens, entuzjazm, wytrwatos¢
m Jak komunikowad wizje i pokazywac kierunek zespotowi

MODUL 2; Wzmacnianie wiarygodnosci

m Trzy wymiary wiarygodnosci - uczciwosé, odwaga i spéjnosé
m Model odbudowy zaufania
m Jak rozwija¢ wiarygodnosc

11:30
Przerwa na kawe

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami warsztatéw.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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11:50
Krytyk w polu zmiany

S Magdalena Bukowska-Mazur, psycholozka, trenerka, konsultantka wiodaca, House of Skills

Warsztat Krytyk w polu zmiany pomoze liderom lepiej rozumie¢ reakcje ludzi na zmiane oraz skuteczniej
pracowac z oporem, napieciem i krytyka. Uczestnicy poznajg role lidera w procesie zmiany, teorie rang
oraz sposoby wykorzystywania krytyki jako Zzrédta informacji i dialogu. Prze¢wiczg strategie reagowania,
ktére wspieraja zaangazowanie i wspétodpowiedzialnos¢ zespotu.

Wprowadzenie

m Rola krytyki i oporu w procesie zmiany

m Perspektywa lidera i krytyka - Zrédta napie¢ w organizacji

m Krytyka jako informacja o systemie, nie bariera

m Wprowadzenie do interaktywnej formy pracy (serial jako 0$ warsztatu)

MODUL 1: Teoria rang i Swiadomos¢ lidera

m Pojecie rangi (formalnej i nieformalnej) w organizacji

m Wplyw pozycji lidera na odbiér komunikatéw i decyzji
m Swiadomo$¢ rangi jako narzedzie pracy z krytyka

m Oddzielanie poziomu personalnego od systemowego

MODUL 2: Strategie pracy z krytyka i oporem

Budowanie adekwatnej reakcji na napiecie

Przeksztatcanie oporu w zaangazowanie

Wykorzystanie krytyki jako Zrédta informacji i wsparcia decyzji
Budowanie wspétodpowiedzialnosci po stronie zespotu

14:20
Lunch

15:00
Self-leadership

SL Joanna Krejs, Head of Blanchard Poland, House of Skills

Warsztat Self-leadership pokaze, jak budowac¢ samodzielne, zaangazowane zespoty i wzmacniaé
odpowiedzialno$¢ pracownikéw za wiasne cele oraz rozwéj. Uczestnicy poznajg podejscie Self Leadership
Blancharda®, ktére pomaga rozwija¢ proaktywnos$¢, swiadome dziatanie i efektywna wspétprace

z liderem.

Wprowadzenie. Self-leadership - od podstawy do dziatania

m Kim jest self-lider, a kim nie jest - postawy wspierajgce i ograniczajgce skutecznosé
m Self-leadership jako potaczenie nastawienia i umiejetnosci

m Odkrywanie osobistego wptywu na sposéb definiowania i realizacji celéw

m Identyfikacja ograniczajacych przekonan i ich wptywu na dziatanie

% 223339777 DA konferencje@pb.pl (101612)
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MODUL 1: Diagnoza i dopasowanie - model Self-leadership wg Blancharda

m Poznanie kluczowych umiejetnosci self-lidera: diagnozowania i dopasowania

m Okreslanie wtasnego etapu rozwoju w odniesieniu do celu. Analiza: ,skad startuje i czego potrzebuje,
aby osiagnac efekt”

m Wykorzystanie modelu SLII® Blancharda do okreslania potrzebnego wsparcia do realizacji celu

m Budowanie odpowiedzialnosci i proaktywnosci w srodowisku pracy

MODUL 2: Mocne strony, wptyw i wspétpraca z liderem

m Rozpoznawanie wiasnych Zrédet wptywu i mocnych stron

m Self-leadership jako podstawa efektywnych rozméw 1:1 z przetozonym
m Jak komunikowa¢ potrzeby, oczekiwania i proponowane rozwigzania

m Budowanie partnerskiej wspotpracy z liderem i otoczeniem

17:30
Zakonczenie warsztatow

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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PRELEGENCI

Magdalena Bukowska-Mazur

psycholozka, trenerka, konsultantka wiodgca House of Skills

Od 18 lat projektuje i wdraza procesy rozwojowe,
ktérych celem jest poprawa jakosci zarzgdzania.
Specjalizuje sie w identyfikacji i rozwoju kompetencji
liderskich. Wspiera realizacje celéw biznesowych
organizacji przy zachowaniu wysokiego
zaangazowania pracownikow. Doradza, jak obnizy¢
poziom rotacji w zespotach. Jest absolwentkg
Wydziatu Psychologii Szkoty Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Warszawie i absolwentka Szkoty
Trenerdéw Biznesu (Grupa TROP). Certyfikowang
trenerka Przywodztwa SLII Experience™ Blancharda
(Blanchard®) oraz certyfikowang konsultantka
narzedzia Extended DISC®. Psychoterapeutkg w
szkoleniu dyplomowym Instytutu Psychologii
Procesu z uprawnieniami do prowadzenia
psychoterapii indywidualnej, terapii par oraz pracy z
grupami pod superwizjg. Na co dzien inspiruje
innych do zmiany, bycia w zgodzie ze sobg i
wtasnymi emocjami. Dobrze zna wyzwania
biznesowe branzy finansowej, bankowej, handlowej,
reklamowej i mediowej.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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Dariusz Chetminski

trener, konsultant, Senior Partner House of Skills

Trener, konsultant i coach z duzym doswiadczeniem
w przygotowywaniu i realizacji ztozonych projektéw
rozwojowych. Od ponad 20 lat tgczy prace z
zarzadami i najwyzszg kadrg menedzerska z
praktycznym doswiadczeniem biznesowym.
Wspétautor ksigzek ,,Dobre przywédztwo. Najlepsze
praktyki polskich lideréw biznesu” oraz ,Pierwsze
doswiadczenia prywatyzacji”. Praktykowat
przywodztwo w procesach zmiany i akwizycji jako
Dyrektor Centrum Rozwoju Kadr oraz Dyrektor ds.
Restrukturyzacji w ABB Polska. Najbardziegj
interesuje go fenomen przywddztwa i wspotpracy -
wspodlnego osiggania celéw. Z pasjg wspiera ludzi,
zespoty i organizacje w tworzeniu ludzkiego, a
jednoczesnie efektywnego srodowiska pracy.

Joanna Krejs
Head of Blanchard Poland House of Skills

Rozwija i zarzadza markg Blanchard Poland w House
of Skills. Odpowiada za programy Blancharda
realizowane na polskim rynku, w tym rozwigzania
dotyczace przywdédztwa, self-leadership i rozwoju
menedzerdw. W swojej pracy tgczy doswiadczenie
HR, perspektywe biznesowa i gteboka znajomos¢
modeli Blancharda. Wspiera lideréw i organizacje w
przektadaniu sprawdzonych koncepcji przywddczych
na codzienne rozmowy, decyzje i zachowania
zespotdw. Jako prowadzgca warsztat pomaga
uczestnikom zobaczy¢, jak rozwija¢ samodzielnos¢ i
odpowiedzialnos¢ ludzi w praktyce — tak, aby
przywédztwo nie byto wytgcznie zadaniem lidera, ale
wspoélnym jezykiem dziatania w zespole.

% 223339777 DA konferencje@pb.pl (101612)
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Magdalena Bukowska-Mazur

psycholozka, trenerka, konsultantka wiodgca House of Skills

Od 18 lat projektuje i wdraza procesy rozwojowe, ktérych celem jest
poprawa jakosci zarzadzania. Specjalizuje sie w identyfikacji i rozwoju
kompetenciji liderskich. Wspiera realizacje celéw biznesowych organizacji
przy zachowaniu wysokiego zaangazowania pracownikéw. Doradza, jak
obnizy¢ poziom rotacji w zespotach. Jest absolwentkag Wydziatu Psychologii
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie i absolwentka Szkoty
Treneréw Biznesu (Grupa TROP). Certyfikowang trenerka Przywddztwa SLII
Experience™ Blancharda (Blanchard®) oraz certyfikowang konsultantka
narzedzia Extended DISC®. Psychoterapeutka w szkoleniu dyplomowym
Instytutu Psychologii Procesu z uprawnieniami do prowadzenia
psychoterapii indywidualnej, terapii par oraz pracy z grupami pod
superwizja. Na co dzieh inspiruje innych do zmiany, bycia w zgodzie

ze sobga i wtasnymi emocjami. Dobrze zna wyzwania biznesowe branzy
finansowej, bankowej, handlowej, reklamowej i mediowej.

Dariusz Chetminski

trener, konsultant, Senior Partner House of Skills

Trener, konsultant i coach z duzym doswiadczeniem w przygotowywaniu
i realizacji ztozonych projektéw rozwojowych. Od ponad 20 lat taczy prace
z zarzadami i najwyzsza kadrg menedzerskg z praktycznym
doswiadczeniem biznesowym. Wspoétautor ksigzek ,,Dobre przywddztwo.
Najlepsze praktyki polskich lideréw biznesu” oraz ,Pierwsze doswiadczenia
prywatyzacji”. Praktykowat przywddztwo w procesach zmiany i akwizycji
jako Dyrektor Centrum Rozwoju Kadr oraz Dyrektor ds. Restrukturyzacji
w ABB Polska. Najbardziej interesuje go fenomen przywdédztwa

i wspotpracy - wspdlnego osiagania celdéw. Z pasjg wspiera ludzi, zespoty

i organizacje w tworzeniu ludzkiego, a jednoczesnie efektywnego
srodowiska pracy.

Joanna Krejs
Head of Blanchard Poland House of Skills

Rozwija i zarzagdza marka Blanchard Poland w House of Skills. Odpowiada
za programy Blancharda realizowane na polskim rynku, w tym rozwigzania
dotyczace przywddztwa, self-leadership i rozwoju menedzeréw. W swojej
pracy faczy doswiadczenie HR, perspektywe biznesowa i gteboka
znajomos¢ modeli Blancharda. Wspiera lideréw i organizacje

w przekfadaniu sprawdzonych koncepcji przywdédczych na codzienne
rozmowy, decyzje i zachowania zespotéw. Jako prowadzgca warsztat
pomaga uczestnikom zobaczy¢, jak rozwija¢ samodzielnos¢

i odpowiedzialno$¢ ludzi w praktyce — tak, aby przywddztwo nie byto
wytacznie zadaniem lidera, ale wspdélnym jezykiem dziatania w zespole.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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KONTAKT MIE]JSCE

Opiekun merytoryczny Wspotpraca Doktadny adres
podamy wkrotce

Warszawa

Magdalena Sokulska Katarzyna Doktér
Project Manager Marketing Project Manager
§, 539670170 Q)

P4 m.sokulska@pb.pl P4 k.doktor@pb.pl

Partner Merytoryczny

: @ learning.pl
house of sk@

https://www.linkedin.com/feed/update/
urn:li:activity:7491014377123389441

House of Skills przygotowuje lideréw, menedzeréw i organizacje do skutecznego dziatania w swiecie
zmiany, presji i rosnacej ztozonosci. Firma taczy wtasne doswiadczenie, autorskie podejscie i sprawdzone
miedzynarodowe know-how partneréw, tworzac programy rozwojowe dopasowane do realnych wyzwan
biznesowych. Stawia na experiential learning - nauke przez doswiadczenie, ktéra uruchamia refleksje,
rozwija postawy i wspiera trwata zmiane w organizacjach.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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e-learning.pl

e-learning.pl projektuje i wdraza rozwigzania digital learning dla firm, odpowiadajace na realne potrzeby
HR, menedzeréw i pracownikéw. Firma tgczy kompleksowq oferte, partnerski model wspétpracy oraz
dostep do wysokiej jakosci zasobdéw edukacyjnych, w tym Harvard Business Impact. Dzieki temu wspiera
organizacje w budowaniu rozwigzan e-learningowych, ktére rozwijajg kompetencje nie jednorazowo, lecz
dtugofalowo.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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Cena
Future Leadership Masterclass
30 listopada 2026, Warszawa

1995 zt netto od 2026-08-05 do 2026-10-09
2495 zt netto od 2026-10-10 do 2026-11-30

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajaca Dane do faktury
[] firma

Imie [] osoba fizyczna

Nazwisko Pahstwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/lmie i nazwisko

pole opcjonalne

Miejscowos¢

E-mail

Ulica i numer

Telefon

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_konferencjach_ver._25.04..pdf"
target="_blank">Regulaminem</a> wydarzenia i akceptuje jego tres¢.

Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywaé Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w
,Regulaminie serwiséw internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i
ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o
promocjach i ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

OO0 0O

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Dane sa przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w
celach marketingowych na podstawie odrebnie udzielonych zgéd, ktére moga zosta¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych
osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf"
target="_blank">Zobacz wigcej</a>

Pieczatka i podpis

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczyé w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby
otrzymajg od nas e-mail z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie
stosownych zgéd. Potwierdzenie danych przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sag niezbedne do
wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe bedg nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy
przestania materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (101612)
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18.

19.

20.

21.
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Regulamin uczestnictwa w konferencjach,
warsztatach, szkoleniach ptatnych
organizowanych przez Bonnier Business
Polska Sp. z o.0.

. Organizatorem warsztatéw/konferencji/szkolen ptatnych (,Wydarzenia") jest Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kijowska 1,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000024847, NIP: 113-01-55-210, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 000 000,00 PLN (,Organizator").

. Wynagrodzenie nalezne Organizatorowi za udziat jednej osoby w Wydarzeniu (,Cena") okreslane sg kazdorazowo na dedykowanej stronie Wydarzenia

(,Strona Wydarzenia") w informacjach ogdinych dotyczacych Wydarzenia lub innej sekcji wg wyboru Organizatora. Cena obejmuje prelekcje, materiaty
szkoleniowe, a w przypadku konferencji stacjonarnych takze przerwy kawowe, lunch. Wszelkie inne koszty niewskazane przez Organizatora (np. koszty
przejazdu, zakwaterowania) uczestnik Wydarzenia pokrywa we wiasnym zakresie. W przypadku Wydarzen organizowanych z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej cena obejmuje wytgcznie prelekcje oraz materiaty szkoleniowe. Pfatnosci nalezy dokonywa¢ na rachunek bankowy Organizatora
wskazany kazdorazowo na Stronie Wydarzenia z uwzglednieniem informacji wskazanych przez Organizatora na fakturze pro forma lub na fakturze VAT.

. Wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego udostepnionego przez Organizatora i zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia (tj.

www.konferencje.pb.pl lub innej wskazanej przez Organizatora) (,Zgtoszenie"), a nastepnie zatwierdzenie Zgtoszenia poprzez aktywowanie dedykowanego
przycisku ,Zarejestruj z obowigzkiem zaptaty" lub pobranie, wypetnienie i odestanie podpisanego przez osoby uprawnione (w formie papierowej lub skanem
na adres e-mail Organizatora) formularza w formacie .pdf zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia, jest rwnoznaczne z zawarciem z
Organizatorem przez podmiot wskazany w Zgtoszeniu jako podmiot zgtaszajgcy umowy, ktérej przedmiotem jest umozliwienie osobom wskazanym w
Zgtoszeniu uczestnictwa w Wydarzeniu. Na podstawie Zgtoszenia Organizator wystawia i przesyta na adres poczty elektronicznej wskazany w Zgtoszeniu
fakture pro forma ptatng w terminie siedmiu (7) dni od daty Zgtoszenia.

. Biorac pod uwage fakt, ze Zgtoszenie dokonywane moze by¢ przez osobe fizyczng dziatajaca w imieniu i na rzecz innych oséb, osoba zgtaszajaca zobowigzana

jest w trakcie dokonywania Zgtoszenia do potwierdzenia stosownego upowaznienia. W przeciwnym wypadku Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
przyjecia Zgtoszenia.

. Osoba dokonujgca Zgtoszenia ponosi odpowiedzialno$¢ za oswiadczenia sktadane w trakcie realizacji procedury Zgtoszenia. Szczegétowe warunki Zgtoszenia,

sposéb postepowania w trakcie i po dokonaniu Zgtoszenia oraz zakres wymaganych oswiadczen osoby zgtaszajacej oraz oséb zgtaszanych Organizator okresla
w interaktywnym formularzu Zgtoszenia zamieszczonym na Stronie Wydarzenia.

. W przypadku, o ktérym mowa w Pkt 5 Regulaminu, Organizator dopuszcza mozliwos¢ wskazania 0s6b, ktére wezma udziat w Wydarzeniu na podstawie

Zgtoszenia w terminie pézZniejszym niz jego zatwierdzenie zgodnie z pkt 3 Regulaminu, jednakze nie pdzniej niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych
przed rozpoczeciem Wydarzenia. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie pézniejszym niz na dwadziescia
jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. O rezygnadji z udziatlu w Wydarzeniu nalezy poinformowaé Organizatora przesytajac takg informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora:

konferencje@pb.pl.

. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu nie p6zniej niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot

zgtaszajgcy zostanie obcigzony optatg w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 30% Ceny. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku
dokonania Zgtoszenia w terminie pdZniejszym niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. W przypadku rezygnadji z uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie krétszym niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia,

podmiot zgtaszajacy zostanie obcigzony petng Cena.

Nieodwotanie Zgtoszenia lub niewziecie udziatu w Wydarzeniu nie zwalnia podmiotu zgtaszajacego z obowigzku zaptaty Ceny.

Niewskazanie osdéb, ktére wezma udziat w Wydarzeniu stosownie do pkt 6 Regulaminu jest rownoznaczne z rezygnacjg z uczestnictwa w Wydarzeniu. Pkt 8 i 9
Regulaminu stosuje sie w takim przypadku odpowiednio.

Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie wskazanym w pkt 3 Regulaminu nie jest jednoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w
Wydarzeniu. Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu nie wyfgcza prawa do stosowania przez Organizatora uprawnien z pkt 9 i 10
Regulaminu.

Organizator dopuszcza by zamiast osoby wskazanej w Zgtoszeniu, w Wydarzeniu wzieta udziat inna osoba wskazana przez podmiot zgtaszajacy. O zmianie,
podmiot zgtaszajacy informuje Organizatora przesytajac stosowng informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl nie pdzniej niz w
dniu poprzedzajgcym dzien rozpoczecia Wydarzenia.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu Wydarzenia, w szczegdlnosci polegajacej na zmianie godziny danego wystapienia, zmianie osoby
prowadzacej lub zmiany lokalizacji Wydarzenia, jak réwniez do odwotania Wydarzenia.

W przypadku odwotania Wydarzenia uiszczona Cena lub jej cze$¢ zostang zwrdcone lub - za zgodg podmiotu zgtaszajacego-przeznaczone na pokrycie kosztow
uczestnictwa winnym Wydarzeniu.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany terminu Wydarzenia. W przypadku braku akceptacji nowej daty Wydarzenia, podmiotowi zgtaszajgcemu, ktéry
opfacit Cene, Organizator zwraca Cene w petnej wysokosci.

Wszystkie materiaty przekazane uczestnikowi w zwigzku z Wydarzeniem (,Materiaty") stanowig wtasnos$¢ Organizatora (lub podmiotéw wspdtpracujacych z
Organizatorem) i w zwigzku z tym przeznaczone sg wytgcznie do uzytku osobistego uczestnika Wydarzenia.

Zabronione jest zwielokrotnianie Materiatéw, wprowadzanie ich do obrotu, rozpowszechnianie w jakikolwiek sposdb, uzyczanie, wyswietlania, publiczne
udostepnianie Materiatéw w taki sposéb, aby kazdy mdégt mieé do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym oraz jakiekolwiek inne
wykorzystanie sprzeczne z celem lub zakresem wskazanym w ust. 17 Regulaminu.

Zgtaszajacy zobowigzany jest poinformowad uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu, ze Organizator moze utrwala¢ przebieg Wydarzenia -w
celu informacyjnym -za pomoca urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub obraz. Brak zgody uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu na powyzsze
czynnosci wyklucza mozliwo$¢ wziecia udziatu w Wydarzeniu. Organizator moze zamies$ci¢ utrwalone nagranie w wybranym przez siebie medium z
uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa dotyczacych ochrony ddbr osobistych, w tym danych osobowych.

Dokonanie Zgtoszenia jest rbwnoznaczne z udzieleniem Organizatorowi upowaznienia do wystawienia faktury VAT bez podpisu przez osobe zgtaszajaca lub
podmiot w imieniu ktérego osoba zgtaszajgca dziata.

Organizator udziela osobie dokonujacej Zgtoszenia oraz uczestnikowi Wydarzenia rabatu w wysokosci co najmniej 5% na rejestracje na organizowane, w ciggu
roku od daty Wydarzenia, jego kolejne edycje lub konferencje, warsztaty, szkolenia ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Celem skorzystania z rabatu
uprawniony wprowadza przekazany przez Organizatora kod rabatowy podczas rejestracji. Rabat naliczy sie automatycznie. Kod rabatowy bedzie przesytany
przez Organizatora - na adres e-mail osoby dokonujgcej Zgtoszenia oraz uczestnika Wydarzenia podany w formularzu rejestracyjnym na Wydarzenie - w
zaproszeniu na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Kod rabatowy jest aktywny do
uptywu wskazanego terminu rejestracji na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Rabat
dotyczy kazdego uczestnika zgtaszanego przez osobe uprawniong do rabatu. Rabat taczy sie z innymi rabatami, chyba ze Organizator postanowi inaczej, o
czym uprawniony zostanie poinformowany w zaproszeniu.
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22.

23.

24,

25.
. problemy telekomunikacyjne wywotane dziataniami lub zaniechaniami oséb trzecich,

. niedziatanie albo wadliwe dziatanie wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia oprogramowania firm trzecich, w tym dziatanie wiruséw komputerowych,
. niewfasciwg konfiguracje sprzetu wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia w celu wziecia udziatu w Wydarzeniu,

. wady sprzetu komputerowego uczestnika Wydarzenia,

. brak lub przerwy w dostepie do Internetu po stronie uczestnika Wydarzenia,

. nieprawidtowg obstuge aplikacji przez uczestnika Wydarzenia, <.li>

. innymi okolicznosci uniemozliwiajace lub utrudniajgce uczestnictwo w Wydarzeniu niespowodowane dziataniami lub zaniechaniami Organizatora.

26.

N o s WN

27.

28.

Future Leadership Masterclass

Jesli osoba dokonujaca rejestracji wyraza badz utrzymuje wyrazone uprzednio zgody marketingowe na kontakt e-mailowy oraz telefoniczny otrzymuje 5%
statego rabatu na dokonywane przez siebie rejestracje na ptatne Wydarzenia organizowane przez Organizatora i ogtaszane (oferowane) poprzez dedykowany
Wydarzeniom serwis internetowy dziatajgcy pod adresem: www.konferencje.pb,.pl (do momentu wycofania zgdd lub jednej ze zgéd). Rabat ten taczy sie z
innymi. Weryfikacja nastepuje w czasie rzeczywistym na podstawie podanego w Zgtoszeniu adresu e-mail osoby zgtaszajgcej. Rabat naliczany jest
automatycznie. Prawo do rabatu przystuguje wytacznie osobie dokonujgcej rejestracji (dokonujgcej Zgtoszenia) i dotyczy danego Zgtoszenia bez wzgledu na
liczbe uczestnikdédw rejestrowanych przez osobe dokonujgca rejestracji i uprawniong do otrzymania rabatu.

Uczestnictwo w Wydarzeniu odbywajacym sie z wykorzystaniem $rodkdéw komunikacji elektronicznej wymaga dysponowania przez uczestnika Wydarzenia
systemem teleinformatycznym spetniajagcym nastepujace minimalne wymagania techniczne:

. dostep do Internetu,
. urzadzenie kohcowe,
. zastosowanie w niektérych przypadkach oprogramowania umozliwiajgcego odczytywanie plikéw w réznych formatach (m.in. graficznych, dzwiekowych,

multimedialnych, tekstowych, wideo itp.).

O ile jest to niezbedne ze wzgledu na charakter Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej, Organizator w procesie
Zgtoszenia przekazuje informacje o ewentualnych dodatkowych wymaganiach technicznych niezbednych do wziecia udziatu w Wydarzeniu

Organizator Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej nie ponosi odpowiedzialnosci za:

W przypadku Wydarzen stacjonarnych, w sytuacji wprowadzenia, aktami wiadzy panstwowej lub lokalnej na terenie kraju lub jego czesci, ograniczen, a takze
wytycznych wiasciwych stuzb, instytucji oraz innych podmiotéw realizujgcych ustawowe obowigzki, ktére wptywatyby na sposéb organizacji Wydarzenia,
Organizator zastrzega mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych wymagan dla uczestnikéw Wydarzenia celem zapewnienia ochrony ich zdrowia i
bezpieczenstwa. Organizator powiadomi uczestnikéw Wydarzenia, na adres e-mail podany w zgtoszeniu rejestracyjnym, o dodatkowych wymogach
uczestnictwa oraz koniecznosci potwierdzenia ich akceptacji w terminie wskazanym w przestanej wiadomosci. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
dopuszczenia do uczestnictwa w Wydarzeniu oséb, ktére nie wyrazg zgody na przestrzeganie wymogdw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Osoba dokonujgca Zgtoszenia podejmujac czynnosci w celu dokonania Zgtoszenia potwierdza, ze dane zglaszanego uczestnika sg prawdziwe, a osoba
zgtaszana do wziecia udziatu w Wydarzeniu wyrazita zgode na dokonanie Zgtoszenia z uwzglednieniem jej danych osobowych. Po dokonaniu zgtoszenia osoba,
ktérej dane w nim wskazano, zostanie poinformowana o tym kto dokonat Zgtoszenia oraz jakie dane zostaly wskazane z prosba o ich potwierdzenie.
Niniejszy regulamin obowigzuje od chwili jego opublikowania na Stronie Wydarzenia. Organizator zastrzega sobie prawo do jego zmiany, z zastrzezeniem ze
dokonane zmiany obowigzujg od chwili ich przekazania do publicznej wiadomosci.
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