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Wspébtczesny biznes przestat postrzegad dziaty zakupéw wytacznie przez pryzmat optymalizacji kosztéw.
Wkraczamy w ere, w ktérej procurement staje sie sercem organizacji - centrum, w ktérym krzyzuja sie
kluczowe dane, relacje miedzyludzkie i strategiczne decyzje warunkujace rozwdéj na zmiennym rynku.

Czy w Twojej organizacji zakupy majg juz realny gtos przy stole zarzadu? Czy w petni korzystasz z
danych, by przewidywa¢ kryzysy, zanim sie pojawig? Rok 2026 stawia przed liderami procurementu
jasne wymagania: musisz sta¢ sie architektem odpornosci i wartosci. Konferencja Zakupy 2026 to
intensywny dzien wypetniony konkretami, stworzony dla lideréw, ktérzy nie chca jedynie reagowad na
zmiany, ale pragng je kreowad.

Nasz program to przede wszystkim rzetelny przeglad case studies, z ktérych wspdlnie wyciggniemy
gotowe do wdrozenia wnioski. Przeanalizujemy realne procesy transformacji, skupiajac sie na trzech
kluczowych obszarach:

m Analiza: Jak budowac spend analytics, ktéry zapewnia realne oszczednosci i przyspiesza procesy?

m Automatyzacja: Jak pozegnaé Excela i wdrozy¢ eProcurement, ktéry realnie wspiera pracownikéw,
zamiast ich obcigzad?

m Wptlyw: Jak budowac autorytet lidera zakupéw jako kluczowego partnera dla finanséw i operacji?

Unikalnym elementem tegorocznej edycji jest gra symulacyjna ,, Kolekcjonerzy”. To angazujace
doswiadczenie pozwoli Pahnstwu przetestowad podejmowanie decyzji pod presjg czasu i w warunkach
niepewnosci - doktadnie tak, jak dzieje sie to w codziennej pracy dyrektora zakupdw. Dzieh zwiehcza
elitarne sesje Round Tables, gdzie w kameralnych grupach wymienimy sie doswiadczeniami na temat
centralizacji zakupéw, przyciggania talentéw oraz roli Al w analizie danych.

Dofacz do grona lideréw, ktérzy definiujg przysztos¢ branzy. Buduj z nami procurement, ktéry jest
partnerem strategicznym, a nie tylko funkcjg kosztowa.

Zarezerwuj swoje miejsce i nadaj zakupom strategiczny kierunek.
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08:30
Rejestracja, poranna kawa

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami konferencji.

09:00
Otwarcie konferencji i powitanie uczestnikéw

S Renata Grzeszczak, Senior Project Manager, Puls Biznesu
S\ tukasz Mazurowski, Partner Zarzadzajacy, Profitia

09:15
Panel dyskusyjny: Jak transformacja obszaréw zakupéw wptywa na realizacje strategii firmy

Sl Moderator: tukasz Mazurowski, Partner Zarzadzajacy, Profitia

S Piotr Iwo Chmielewski, Chairman of the Board, ROHLIG SUUS

S Jakub Chojnacki, Wiceprezes Zarzadu, CFO, PORR S.A

S Michat Krygier, General Manager Poland, Baltics and Ukraine, Magnum Ice Cream Company Polska
Sl Olga Ztotnicka, Procurement and Supply Chain Director, Orange Polska

S Michat Misterski, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, Sokotéw

m Budowa dashboardéw spend analytics

m Decyzje zakupowe oparte na danych, a nie intuicji

m Efekty: oszczednosci, szybkos¢ proceséw, wieksze zaufanie biznesu. Czy procurement jest dzi$
strategiczny, czy tylko oszczednosciowy?

m Procurement jako partner biznesowy vs funkcja kosztowa

m Rola zakupéw w decyzjach zarzadczych

10:00
Zarzadzanie przez benefity - gdzie Procurment moze znalez¢ oszczednosci bez kompromiséw
na jakosci

S Barbara Rajmariska-Wilusz, Dyrektor HR, Edenred
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10:45
Przerwa kawowa

11:15
PANEL DYSKUSYJNY: Procurement jako partner strategiczny, czy lider zakupoéw jest
partnerem zarzadu?

Moderator: Mariusz Turek, Partner, Profitia

Anna Zasada, Director Procurement Excellence, QEMETICA

Pawet Zawadka, Dyrektor ds. zakupdw, Allegro

Anna Rzewuska, Dyrektor Zarzadzajgca Obszarem Zakupdw, Grupa LipCo Foods
Bartosz Strugacz, Group Procurement Director, Wielton Group

PSESESPORS

m Jak zmienia sie postrzeganie roli zakupéw w organizacji
m Budowanie wptywu poprzez dane i wyniki
m Wspétpraca procurementu z finansami i operacjami

12:00
GRA SYMULACY)JNA "KOLEKCJONERZY" (wszyscy uczestnicy)

S Maciej Smrokowski, Trener, facylitator i projektant gier, Pracownia Gier Szkoleniowych

Kolekcjonerzy to angazujgce ¢wiczenie zespotowe, ktére stawia uczestnikéw przed wyzwaniem
maksymalizacji zysku pod presjg czasu i w warunkach niepewnosci.

Uczestnicy ¢wicza:

m Podejmowanie decyzji pod presjg czasu (indywidualnie i zespotowo)
m Wspétprace w zespole

m Planowanie w sytuacji zmiennej i niepewnej

m Elastycznos$¢

13:30
Lunch

14:30
Wspdlne zakupy a granice prawa konkurencji

S Joanna Affre, adwokat, wspdinik zarzadzajacy, Affre i Wspdinicy Sp.K.

Jak projektowac i prowadzi¢ wspétprace zakupowa miedzy konkurentami, aby wykorzysta¢ jej biznesowe
korzysci bez narazania sie na zarzut niedozwolonego porozumienia?

m Kiedy grupa zakupowa wzmacnia konkurencje, a kiedy moze zosta¢ uznana za ukryty kartel

m Jak ograniczy¢ ryzyko przy wymianie informacji, wspélnych negocjacjach i kontaktach z dostawcami;
m Czego ucza najnowsze sprawy z Polski i UE dotyczace grup zakupowych;

m - Jakie sg zasady bezpiecznej wspétpracy zakupowej miedzy konkurentami.

% 223339777 [PA konferencje@pb.pl (94942)
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15:10
Negocjacje oparte na danych w relacjach z dostawcami

Sl Rafat Gilatowski, Head of Digital, Profitia
Sl Jacek Anusz, Group Senior Procurement Manager, Grupa LipCo Foods
5L Anna Rzewuska, Dyrektor Zarzadzajgca Obszarem Zakupdéw, Grupa LipCo Foods

# CASE STUDY

m Przygotowanie danych do negocjacji (benchmark, spdjnos¢)
m Zmiana dynamiki rozméw z dostawcami
m Wptyw strategicznych negocjacji na wyniki firmy

15:50
SESJA ROUND TABLES - wymiana doswiadczenh

SESJA ROUNDTABLE - otwarta dyskusja w matych grupach (kilka/kilkanascie oséb), sktadajacych sie
z uczestnikéw konferencji i moderatora, na temat przypisany do danego miejsca dyskusji. Kazdy
z uczestnikéw konferencji moze bra¢ udziat w jednej dyskusji.

m Przedstawienie moderatoréw oraz prezentacja zagadnien

Stolik nr 1: Digital Procurement & analiza danych z wykorzystaniem Al
Karolina Tarnawska, Group Procurement Director, Pepco Poland
Piotr Juskiewicz, Group Head of Procurement Category, Pepco Poland

m Jakie narzedzia realnie usprawniajg prace zespotéw
m Jak analizowa¢ dane, by wspieraty decyzje
m Bariery technologiczne i sposoby ich pokonywania

Stolik nr 2: Negocjacje w sSwiecie danych - od taktyki do wartosciowej wspoétpracy
z wykorzystaniem Al

Tomasz Uscinski, Senior Client Partner, Procurement Technology, Profitia

m Jak przygotowac analizy negocjacyjne
m Jak budowad przewage dzieki danym
m Rola technologii w procesie negocjacyjnym

Stolik nr 3: Centralizacja zakupéw w grupach kapitatowych - szanse i wyzwania
Bartosz Strugacz, Group Procurement Director, Wielton Group

m Wady, zalety
m Uwarunkowania kontraktowe
m Czy wiekszy wolumen to zawsze przewaga konkurencyjna?
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m Wspétpraca na poziomie miedzynarodowym - wyzwania miedzykulturowe

16:40
Podsumowanie rozmoéw prowadzonych przy stolikach

Moderatorzy poszczegdélinych dyskusji przedstawig na forum gtéwne wnioski wynikajgce z rozméw.

m Najwazniejsze wnioski z kazdego stolika
m Wyzwania i rekomendacje dla rynku
m Kierunki zmian i dziatania

17:00
Zakonczenie konferencji
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PRELEGENCI

Anna Zasada

Director Procurement Excellence QEMETICA

Anna Zasada to liderka transformacji zakupéw, dla ktérej Zakupy to jeden
Z najwazniejszych motoréw tworzenia wartosci biznesowej. Jako Director -
Procurement Excellence w QEMETICA S.A. kieruje strategicznymi
zmianami, ktére podnoszg kompetencje zespotdw, wzmacniajg odpornosé
organizacji i ustanawiajg nowe standardy efektywnosci. Jej doswiadczenie
obejmuje prace w $rodowiskach miedzynarodowych oraz budowanie
struktur zakupowych na poziomie lokalnym, regionalnym i globalnym.
Specjalizuje sie w strategicznym zarzadzaniu kategoriami i transformacji
proceséw - zaréwno tych organizacyjnych, jak i digitalizacyjnych.

W prowadzeniu zmian tgczy podejscie systemowe z gtebokga orientacja

na governance, transparentnos$¢ danych i wspétprace cross-funkcyjna.
Zasada Anna jest mentorka programu Top Young 100, aktywnie angazujac
sie w rozwdéj mtodych talentéw oraz przysztych liderek i lideréw tancucha
dostaw. Podkredla, ze zakupy sa dzisiaj nie tylko funkcja wspierajaca, lecz
strategicznym partnerem biznesu - zdolnym wptywad na innowacje,
odpornos¢ organizacji i tworzenie trwatej wartosci. Postrzega Zakupy jako
ewolucyjng podréz: od operacyjnosci, przez doskonalenie proceséw, az po
role petnoprawnego wspéttwoércy biznesu. Jej misjg jest budowanie
organizacji, w ktérej rozwdj ludzi, proceséw i narzedzi jest réwnie wazny jak
wyniki - bo to ludzie tworzg zmiane, a procesy i narzedzia umozliwiajg jej
skalowanie.
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Karolina Tarnawska

Group Procurement Director Pepco Poland

Karolina Tarnawska MCIPS - absolwentka Finanséw i Bankowosci Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie

w obszarach finanséw, zakupéw i transformacji, zdobyte m.in. w ING
Banku oraz Grupie Zywiec (Heineken), zaréwno w Polsce, jak i w centrali
w Amsterdamie. W latach 2019-2022 petnita funkcje Cztonka Zarzadu,
Dyrektora Zakupéw i Transformacji w Grupie Zywiec, odpowiadajac

za zakupy strategiczne i realizacje programu transformacyjnego. Od 2022
roku zarzadza funkcjg zakupéw w Pepco Group. Aktywnie zaangazowana
w rozwéj zréwnowazonych praktyk biznesowych, m.in. jako
wiceprzewodniczgca Polskiego Stowarzyszenia Zréwnowazonego Rolnictwa
i Zywnosci. Mentorka w programach rozwojowych oraz prelegentka
konferencji branzowych. Cerytfikowany coach biznesowy. W swoich
poprzednich rolach, zastyneta jako menadzer przetamujacy stereotypy,
wychodzacy poza zdefiniowane kanony wspétpracy w celu budowania
wielofunkcyjnych zespotéw skupiajacych sie na e2e, co kontynuuje

w nowej funkcji w obszarze zakupéw. Prywatnie mama trzech cérek,
uwielbia gotowac i podrézowac.

Piotr Iwo Chmielewski
Chairman of the Board ROHLIG SUUS

Reprezentuje drugie pokolenie rodziny przedsiebiorcéw, ktéra rozwija
dziatalno$¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zaczynajac od spedycji,
grupa kapitatowa sukcesywnie rozszerzata swoje portfolio, o projekty
nieruchomosciowe, dziatalnos¢ rekreacyjno-turystyczng w branzy
hotelarskiej (agroturystyka, import i dystrybucja win), inwestycje

w startupy oraz dziatalno$¢ charytatywng wspierajgca zdrowie psychiczne
mitodziezy. Cata najblizsza rodzina jest aktywnie zaangazowana w rozwdj
réznych segmentéw grupy. Prezes Zarzadu od 2024 roku, cztonek Zarzadu
ROHLIG SUUS Logistics od 2020 roku, z firma zwigzany od 2017 roku.
Specjalizuje sie w obszarze transformacji (optymalizacja proceséw i modeli
organizacyjnych, efektywnos¢ zakupowa) oraz strategii rozwoju na nowe
rynki. Ukohnczyt z wyréznieniem Cass Business School w Londynie,

a nastepnie przez pie¢ lat zdobywat doswiadczenie w consultingu.

W ramach Kearney doradzat wielu spétkom w Europie w zakresie strategii,
sprzedazy i inwestycji marketingowych w branzach FMCG, retail, finanséw,
energetyki i private equity.

% 223339777 DA konferencje@pb.pl (94942)
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Michat Misterski

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych Sokotéw

Piotr Juskiewicz

Group Head of Procurement Category Pepco

Absolwent Finanséw i Bankowosci oraz Zarzadzania Strategicznego

w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz Akademii Leona Kozminskiego. Ponadto
ukonczyt studia Executive MBA we wspotpracy z ESCP Europe Business
School. Cztonek the Chartered Institute of Purchasing & Supply (MCIPS).
Posiada ponad 15 letnie doswiadczenie w obszarach operacji, zakupoéw
oraz transformacji, zdobyte w sektorze finansowym (Bank Millennium, DNB
Bank, Standard Chartered Bank) w Polsce i zagranica. W latach 2014 -
2023 petnit funkcje Prokurenta oraz Dyrektor Departamentu (Operacje,
Ustugi i Zakupy) w DNB Bank. W latach 2023 - 2024 w roli Starszego
Menedzera odpowiedzialny za obszar IT Outsourcingu we Francji,
Niemczech, Polsce oraz Szwecji w Standard Chartered Bank. Od 2024 roku
nadzoruje kategorie zakupéw technologicznych w Pepco Group.

Pawet Zawadka
Dyrektor ds. zakupéw Allegro

Dyrektor ds. zakupéw w Allegro, menedzer i lider zmian z ponad 20-letnim
globalnym stazem w obszarze direct i indirect procurement. Specjalizuje
sie w budowaniu struktur zakupowych best-in-class, strategicznym
sourcingu oraz optymalizacji doswiadczen interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych. Poprzez wdrazanie nowoczesnych proceséw i silnych
partnerstw cross-funkcyjnych, konsekwentnie redefiniuje role zakupoéw,
przeksztatcajgc procurement w kluczowego partnera biznesowego.
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Jacek Anusz

Group Senior Procurement Manager Grupa LipCo Foods

Jacek Anusz jest Group Senior Procurement Managerem w LipCo Foods
International S.A. - polskiej multifoodowej grupie spozywczej z siedziba

w Warszawie, dziatajacej na 60 rynkach eksportowych. Odpowiada

za zakupy produkcyjne na poziomie grupy, koordynacje proceséw
zakupowych oraz wspétprace z kluczowymi dostawcami w Srodowisku
wielospétkowym. Posiada wyksztatcenie wyzsze, a swoje kompetencje
rozwija w praktyce managerskiej oraz poprzez udziat w projektach
transformacyjnych i integracyjnych w obszarze procurementu i tancucha
dostaw. Ma wieloletnie doswiadczenie w sektorze FMCG i food, specjalizuje
sie w negocjacjach handlowych, optymalizacji kosztéw, zarzadzaniu
relacjami z dostawcami oraz zapewnieniu ciggfosci dostaw z zachowaniem
wymogow jakosciowych i compliance. Na co dziehn wspétpracuje

z obszarami produkcji, jakosci, logistyki i finanséw. Jest aktywnie
Zaangazowany w inicjatywy zwigzane z digitalizacjg proceséw zakupowych
oraz wzmacnianiem transparentnosci i zgodnosci regulacyjnej w tancuchu
dostaw.

Jakub Chojnacki

Wiceprezes Zarzadu, CFO PORR S.A

Wiceprezes Zarzadu PORR S.A., CFO, odpowiedzialny réwniez za obszar
ESG. Ukonczyt International School of Management w Dortmundzie

w Niemczech, uzyskujac w 2003 r. tytut magistra ekonomii. W 2014 r.
ukonczyt podyplomowe studia ekonomii miedzynarodowej w Budapest
University of Economic Sciences and Public Administration. Od 2004 r.
pracowat w koncernie Bilfinger SE na réznych stanowiskach w pionie
finansowym w Niemczech, a nastepnie w Polsce. W lutym 2009 r. zostat
powotany do Zarzadu spoéfki Bilfinger Berger Budownictwo (péZniejszy
Bilfinger Infrastructure). Od 2012 r. stat sie odpowiedzialny réwniez

za segment budownictwa infrastrukturalnego koncernu na rynku
niemieckim oraz norweskim. W lutym 2016 r. - po przejeciu spétki przez
miedzynarodowga Grupe PORR - objat funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych w spétkach PORR Polska Infrastructure i PORR Polska
Construction. Od 2021 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu w spétce
PORR S.A. Jest cztonkiem Harvard Club of Poland. W wolnym czasie
podrézuje i spedza aktywnie czas z rodzing (zona i trzech synéw). Startuje
w zawodach triathlonowych oraz kolarskich.
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Michat Krygier

General Manager Poland, Baltics and Ukraine Magnum Ice Cream
Company Polska

Anna Rzewuska
Dyrektor Zarzgdzajgca Obszarem Zakupéw Grupa LipCo Foods

Absolwentka Politechniki Warszawskiej na Wydziale Zarzadzania Produkcja.
Posiada ponad 25 letnie doswiadczenie w obszarach operacji, zakupoéw
oraz transformacji, zdobyte w sektorze FMCG w Polsce i zagranica.

W latach 2017-2020 petnita funkcje Cztonka Zarzadu (Destylarnia Sobieski
SA), Dyrektora Zakupoéw odpowiadajgc za zakupy strategiczne w Grupie
MBWS w obszarze CEE. Obecnie Dyrektor Zarzadzajgca Obszarem
Zakupoéw GK w LipCo Foods International S.A. - polska multifudowa grupa
spozywcza, dziatajgca na 60 rynkach eksportowych. Odpowiada

za wszystkie zakupy na poziomie grupy, koordynacje proceséw
zakupowych oraz wspétprace z kluczowymi dostawcami w Srodowisku
wielospétkowym.

Olga Ztotnicka

Procurement and Supply Chain Director Orange Polska

Ukonhczyta Szkote Gtéwna Handlowa na kierunku Zarzadzanie i Marketing.
Zdobyta wieloletnie doswiadczenie managerskie w obszarach marketingu,
fancucha dostaw i transformacji rozwijajac sie zawodowo w Orange Polska.
W latach 2022 - 2025 byfa Dyrektorkg Wykonawcza ds. Transformacji

i Efektywnosci. Z sukcesem kierowata réznymi zespotami realizujac
strategiczne projekty, prowadzac skuteczng transformacje proceséw
zakupowych i tancucha dostaw. Od listopada 2025 pracuje na stanowisku
Dyrektorki Zakupéw i tancucha Dostaw w Orange Polska. Prowadzi
aktualnie transformacje zespotu zakupowego w kierunku biznes partnera.
Jest otwartg i odpowiedzialng liderka, ktéra potrafi zaangazowac ludzi,
dazy do tego, aby projekty, zadania i wyzwania stuzyty budowaniu
diugoterminowych relacji. Ma trzy cérki i trzy koty, trzyma forme -
biegajac, a styl - doskonalac sztuke méwienia.
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Barbara Rajmanska-Wilusz
Dyrektor HR Edenred

Zajmuje sie wdrazaniem proceséw oraz budowaniem rozwigzah
wspomagajacych rozwdj pracownikéw w organizacji. Specjalizuje sie

w zarzadzaniu talentami, wyznaczaniem dtugoterminowej strategii HR,
zarzadzaniu zmiang, projektowaniu organizacyjnym i budowaniu kultury.
Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego ze specjalnoscig Narzedzia
Diagnozy Psychologicznej. Certyfikowany praktyk MBTI i Hogan. Mentorka
w Vital Voices Chapter Poland oraz programie Mentoring Hub HRM
Coachwise. Obecnie Head of HR w Edenred Polska.

Maciej Smrokowski

Trener, facylitator i projektant gier Pracownia Gier Szkoleniowych

Ukonczyt socjologie w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych UW.
Doswiadczenie zdobywat w branzy finansowej i ubezpieczeniowe;j.

Od trzech lat pracuje jako konsultant w zakresie gier i narzedzi
szkoleniowych. Pomaga wdraza¢ symulacje do istniejacych programéw
szkoleniowych jak i tworzy¢ na ich podstawie nowe. W Pracowni Gier
Szkoleniowych pracuje jako facylitator gier, prowadzac rozgrywki gier

i symulacji. Pracowat miedzy innymi dla takich Klientéw jak: Grupa Allegro
Sp. z o.0., Deloitte Sp. z o0.0., Polkomtel Sp. z o0.0., Benefit Systems oraz
dla administracji publicznej.

tukasz Mazurowski
Partner Zarzadzajacy Profitia

Doswiadczony konsultant i interim menadzer projektéw zakupowych.
Doradzat najwiekszym firmom regionu CEE, min. w branzach: surowcowej,
produkcyjnej, budowlanej telekomunikacyjnej oraz finansowej. Kariere
rozpoczat z Accenture wspoéttworzac innowacyjny portal handlu miedzy
przedsiebiorstwami. Spedzit ponad 1 rok w Chinach prowadzac wtasng
dziatalno$¢ i poznajac tajniki specyficznych negocjacji z przedstawicielami
Panstwa Srodka. Powrécit do konsultingu, najpierw do Accenture, pézniej
zwigzat sie na ponad 5 lat z A.T. Kearney - wiodgcg globalng firma
doradczg, przede wszystkim w zakresie zakupéw. Prowadzit projekty
zakupowe majace przede wszystkim na celu poprawe efektywnosci

w zakupach poprzez wdrozenie zaawansowanych i innowacyjnych
rozwigzan procesowych oraz organizacyjnych. Doradzat w kilkudziesieciu
procesach negocjacyjnych wspieranych metodyka harvardzka, ktére
przyniosty ponad 500 min rocznych oszczednosci.
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Mariusz Turek

Partner Profitia

Praktyk zakupow oraz nowoczesnych technologii. Posiada prawie 20-letnie
doswiadczenie doradcze, w szczegdlnosci w obszarze optymalizacji
operacyjnej przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w kompleksowych projektach
redukcji kosztéw zakupowych dla duzych podmiotéw i grup kapitatowych.
Projekty, w ktére byt zaangazowany, przyniosty fgcznie ponad 200 min

zt potwierdzonych trwatych oszczednosci kosztowych. Przyczynia sie

do wzrostu $wiadomosci roli Zakupéw jako kluczowego obszaru dla
zwiekszania wartosci przedsiebiorstw - m.in. jako trener i wykfadowca

na studiach podyplomowych zwigzanych z tematyka zakupéw oraz
cztonek legitymujacy sie tytutem MCIPS w Chartered Institute

of Purchasing and Supply - najwiekszej globalnej organizacji zrzeszajacej
praktykéw Zakupowych. Jest tez wspéttwércg i Co-CEO SpendGuru,
nowoczesnego narzedzia analitycznego wspierajgcego podejmowanie
decyzji w Zakupach. SpendGuru wykorzystuje w szczegdlnosci algorytmy
Al w budowie modeli predykcyjnych w zakupach.

Rafat Gilatowski
Head of Digital Profitia

Ponad 10 lat doswiadczenia zawodowego zdobywat w krajowych

i miedzynarodowych przedsiebiorstwach, m.in. w Hyundai oraz KPMG,
gdzie specjalizowat sie w obszarze konsultingu i audytu. Realizowat
projekty dla firm z branzy produkcyjnej, ustugowej, motoryzacyjnej, FMCG
oraz budowlanej. Prowadzit postepowania umozliwiajgce osigganie
znaczacych oszczednosci dzieki procesom negocjacyjnym, optymalizaciji
fancucha dostaw oraz warunkéw handlowych i pozahandlowych. Posiada
bogate doswiadczenie w doskonaleniu proceséw zakupowych - od ich
usprawniania, przez opracowywanie i wdrazanie zmian, po budowe
jednostek zakupowych od podstaw oraz dostosowywanie ich struktur

do potrzeb organizacji. Tworzyt modele kosztowe dla wielu kategorii
zakupowych, a takze odpowiadat za projekty wspierajace strategiczne
zarzadzanie zakupami.
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Tomasz Uscinski

Senior Client Partner, Procurement Technology Profitia

Menedzer z ponad 15-letnim doswiadczeniem w tworzeniu, skalowaniu i
komercjalizacji przedsiewzie¢ cyfrowych. taczy perspektywe sprzedazowa,
strategiczna i produktowa, specjalizujgc sie w budowie rozwigzan
technologicznych - od koncepcji i modelu biznesowego, przez product
management, az po wdrozenie i rozwdj rynkowy. W swojej karierze rozwijat
spotki i produkty cyfrowe w modelu SaaS, odpowiadat za projektowanie
ustug i aplikacji, wspétprace z zespotami technologicznymi oraz budowanie
doswiadczen uzytkownika na styku biznesu i technologii. Doswiadczenie
zdobywat jako founder, CEO i cztonek zarzadu, prowadzac réwniez projekty
z udziatem funduszy venture capital. Jego doswiadczenie zostato
docenione m.in. obecnoscig w zestawieniu TOP 25 najlepszych manageréw
w finansach Gazety Finansowej, na liscie 100 ,Who is Who of Polskiej
Ekonomii” Gazety Gietdy PARKIET, a takze udziatem w programie MIT
Enterprise Forum CEE w obszarze insurtech. Jest réwniez laureatem
nagrody X Cashless Congress 2022. Obecnie w Profitii odpowiada

za rozw0j biznesowy aplikacji analitycznej SpendGuru, wspierajgcej zespoty
zakupowe w analizie kosztéw, ocenie ryzyka dostawcéw i podejmowaniu
decyzji w oparciu o dane.

Renata Grzeszczak

Senior Project Manager Puls Biznesu

Joanna Affre
adwokat, wspdlnik zarzadzajgcy Affre i Wspdlnicy Sp.K.

Joanna jest zatozycielkg kancelarii Affre i Wspdlnicy. Specjalizuje sie

w szeroko rozumianym prawie konkurencji. Posiada tez rozlegte
doswiadczenie w prawie karnym dla biznesu i obstudze firm, szczegdlnie
w negocjacjach i rozwigzywaniu sporéw miedzy wspélnikami. Jest
cztonkiem Rady Francusko - Polskiej Izby Gospodarczej oraz Doradca
Prezesa UOKIK (non-governmental advisor) w Miedzynarodowej Sieci
Konkurencji, a takze cztonkiem Stowarzyszenia Prawa Konkurencji oraz
European Competition Lawyers Association (ECLA). Jest rekomendowanym
prawnikiem w zakresie prawa konkurencji i antymonopolowego w 17.
edycji Rankingu Kancelarii Prawniczych , Rzeczpospolitej”. Absolwentka
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz studiéw podyplomowych z zakresu nauk
politycznych (IEP Strasbourg Francja), prawa wspdlnotowego (Lyon Il
Francja) i prawa konkurencji (King’s College, Londyn, Wielka Brytania).
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Bartosz Strugacz

Group Procurement Director Wielton Group

%

KONTAKT MIEJSCE
Opiekun merytoryczny Wspodtpraca Novotel Warszawa
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Renata Grzeszczak Lena Zajaczkowska Airport, ul. 1 Sierpnia
Project Manager - Team Performance Marketing 1

Leader Manager
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Partner
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ed

Partner Merytoryczny

profitia

Patron

pracownia

gier szkoleniowych
Edenred

Edenred jest firma fin-tech, ktéra od lat pomaga firmom na catym swiecie budowa¢ nowoczesnga polityke
benefitowa, wspiera cele organizacji oraz przynosi wymierne korzysci pracownikom i pracodawcom.

Profitia

Profitia jest wyspecjalizowang w doradztwie zakupowym firma o polskim rodowodzie. Powstata w 2010
roku, na bazie najlepszych doswiadczen wyniesionych z firm consultingowych oraz managerskich na
catym sSwiecie. Profitia pomaga najwiekszym przedsiebiorstwom w Polsce oraz CEE w usprawnieniach
proceséw zakupowych, niejednokrotnie tworzac od podstaw strategie, zespoty i narzedzia.
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Formularz rejestracji: Zakupy 2026

Cena
Zakupy 2026

10 czerwca 2026, Novotel Warszawa Airport, ul. 1 Sierpnia 1

2295 zt netto od 2026-05-16 do 2026-06-10

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajgca Dane do faktury
[] firma

Imig [] osoba fizyczna

Nazwisko Panstwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/lmie i nazwisko

pole opcjonalne

Miejscowos¢

E-mail

Ulica i numer

Telefon

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_konferencjach_ver._25.04..pdf"
target="_blank">Regulaminem</a> wydarzenia i akceptuje jego tres¢.

Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywaé Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w
,Regulaminie serwiséw internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i
ciekawych ofertach jego produktdw i ustug.

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o
promocjach i ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

O OO0

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Dane sg przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w
celach marketingowych na podstawie odrebnie udzielonych zgdd, ktére moga zosta¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych
osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf"
target="_blank">Zobacz wigcej</a>

Pieczatka i podpis
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Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczyé w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby
otrzymajg od nas e-mail z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie
stosownych zgéd. Potwierdzenie danych przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sag niezbedne do
wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe bedg nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy
przestania materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon
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Regulamin uczestnictwa w konferencjach,
warsztatach, szkoleniach ptatnych
organizowanych przez Bonnier Business
Polska Sp. z o.0.

1. Organizatorem warsztatéw/konferencji/szkolen ptatnych (,Wydarzenia") jest Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kijowska 1,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000024847, NIP: 113-01-55-210, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 000 000,00 PLN (,Organizator").

2. Wynagrodzenie nalezne Organizatorowi za udziat jednej osoby w Wydarzeniu (,Cena") okreslane s kazdorazowo na dedykowanej stronie Wydarzenia
(,Strona Wydarzenia") w informacjach ogdinych dotyczacych Wydarzenia lub innej sekcji wg wyboru Organizatora. Cena obejmuje prelekcje, materiaty
szkoleniowe, a w przypadku konferencji stacjonarnych takze przerwy kawowe, lunch. Wszelkie inne koszty niewskazane przez Organizatora (np. koszty
przejazdu, zakwaterowania) uczestnik Wydarzenia pokrywa we wiasnym zakresie. W przypadku Wydarzen organizowanych z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej cena obejmuje wytgcznie prelekcje oraz materiaty szkoleniowe. Pfatnosci nalezy dokonywa¢ na rachunek bankowy Organizatora
wskazany kazdorazowo na Stronie Wydarzenia z uwzglednieniem informacji wskazanych przez Organizatora na fakturze pro forma lub na fakturze VAT.

3. Wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego udostepnionego przez Organizatora i zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia (tj.
www.konferencje.pb.pl lub innej wskazanej przez Organizatora) (,Zgtoszenie"), a nastepnie zatwierdzenie Zgtoszenia poprzez aktywowanie dedykowanego
przycisku ,Zarejestruj z obowigzkiem zaptaty" lub pobranie, wypetnienie i odestanie podpisanego przez osoby uprawnione (w formie papierowej lub skanem
na adres e-mail Organizatora) formularza w formacie .pdf zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia, jest rwnoznaczne z zawarciem z
Organizatorem przez podmiot wskazany w Zgtoszeniu jako podmiot zgtaszajgcy umowy, ktérej przedmiotem jest umozliwienie osobom wskazanym w
Zgtoszeniu uczestnictwa w Wydarzeniu. Na podstawie Zgtoszenia Organizator wystawia i przesyta na adres poczty elektronicznej wskazany w Zgtoszeniu
fakture pro forma ptatng w terminie siedmiu (7) dni od daty Zgtoszenia.

4. Biorgc pod uwage fakt, ze Zgtoszenie dokonywane moze by¢ przez osobe fizyczng dziatajaca w imieniu i na rzecz innych oséb, osoba zgtaszajaca zobowigzana
jest w trakcie dokonywania Zgtoszenia do potwierdzenia stosownego upowaznienia. W przeciwnym wypadku Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
przyjecia Zgtoszenia.

5. Osoba dokonujgca Zgtoszenia ponosi odpowiedzialnos¢ za oswiadczenia skfadane w trakcie realizacji procedury Zgtoszenia. Szczegétowe warunki Zgtoszenia,
sposéb postepowania w trakcie i po dokonaniu Zgtoszenia oraz zakres wymaganych oswiadczen osoby zgtaszajacej oraz oséb zgtaszanych Organizator okresla
w interaktywnym formularzu Zgtoszenia zamieszczonym na Stronie Wydarzenia.

6. W przypadku, o ktérym mowa w Pkt 5 Regulaminu, Organizator dopuszcza mozliwos¢ wskazania 0s6b, ktére wezma udziat w Wydarzeniu na podstawie
Zgtoszenia w terminie pézZniejszym niz jego zatwierdzenie zgodnie z pkt 3 Regulaminu, jednakze nie pdzniej niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych
przed rozpoczeciem Wydarzenia. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie pézniejszym niz na dwadziescia
jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

7. O rezygnadji z udziatu w Wydarzeniu nalezy poinformowac Organizatora przesytajac taka informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora:
konferencje@pb.pl.

8. W przypadku rezygnadji z uczestnictwa w Wydarzeniu nie p6zniej niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot
zgtaszajgcy zostanie obcigzony optatg w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 30% Ceny. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku
dokonania Zgtoszenia w terminie pdZniejszym niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

9. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie krétszym niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia,
podmiot zgtaszajacy zostanie obcigzony petng Cena.

10. Nieodwotanie Zgtoszenia lub niewziecie udziatu w Wydarzeniu nie zwalnia podmiotu zgtaszajgcego z obowigzku zaptaty Ceny.

11. Niewskazanie oséb, ktére wezma udziat w Wydarzeniu stosownie do pkt 6 Regulaminu jest rbwnoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w Wydarzeniu. Pkt 8 i 9
Regulaminu stosuje sie w takim przypadku odpowiednio.

12. Niedokonanie wpfaty kosztdw uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie wskazanym w pkt 3 Regulaminu nie jest jednoznaczne z rezygnacjg z uczestnictwa w
Wydarzeniu. Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu nie wyfgcza prawa do stosowania przez Organizatora uprawnien z pkt 9 i 10
Regulaminu.

13. Organizator dopuszcza by zamiast osoby wskazanej w Zgtoszeniu, w Wydarzeniu wzieta udziat inna osoba wskazana przez podmiot zgtaszajgcy. O zmianie,
podmiot zgtaszajacy informuje Organizatora przesytajac stosowng informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl nie pdzniej niz w
dniu poprzedzajgcym dzien rozpoczecia Wydarzenia.

14. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu Wydarzenia, w szczegdlnosci polegajacej na zmianie godziny danego wystapienia, zmianie osoby
prowadzacej lub zmiany lokalizacji Wydarzenia, jak réwniez do odwotania Wydarzenia.

15. W przypadku odwotania Wydarzenia uiszczona Cena lub jej cze$¢ zostang zwrdcone lub - za zgodg podmiotu zgtaszajacego-przeznaczone na pokrycie kosztow
uczestnictwa winnym Wydarzeniu.

16. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany terminu Wydarzenia. W przypadku braku akceptacji nowej daty Wydarzenia, podmiotowi zgtaszajacemu, ktéry
opfacit Cene, Organizator zwraca Cene w petnej wysokosci.

17. Wszystkie materiaty przekazane uczestnikowi w zwigzku z Wydarzeniem (,Materiaty") stanowig wtasnos$¢ Organizatora (lub podmiotéw wspétpracujacych z
Organizatorem) i w zwigzku z tym przeznaczone sg wytgcznie do uzytku osobistego uczestnika Wydarzenia.

18. Zabronione jest zwielokrotnianie Materiatéw, wprowadzanie ich do obrotu, rozpowszechnianie w jakikolwiek sposdb, uzyczanie, wyswietlania, publiczne
udostepnianie Materiatéw w taki sposéb, aby kazdy mdégt mieé do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym oraz jakiekolwiek inne
wykorzystanie sprzeczne z celem lub zakresem wskazanym w ust. 17 Regulaminu.

19. Zgtaszajacy zobowigzany jest poinformowac uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu, ze Organizator moze utrwala¢ przebieg Wydarzenia -w
celu informacyjnym -za pomoca urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub obraz. Brak zgody uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu na powyzsze
czynnosci wyklucza mozliwo$¢ wziecia udziatu w Wydarzeniu. Organizator moze zamies$ci¢ utrwalone nagranie w wybranym przez siebie medium z
uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa dotyczacych ochrony ddbr osobistych, w tym danych osobowych.

20. Dokonanie Zgtoszenia jest rbwnoznaczne z udzieleniem Organizatorowi upowaznienia do wystawienia faktury VAT bez podpisu przez osobe zgtaszajaca lub
podmiot w imieniu ktérego osoba zgtaszajgca dziata.

21. Organizator udziela osobie dokonujgcej Zgtoszenia oraz uczestnikowi Wydarzenia rabatu w wysokosci co najmniej 5% na rejestracje na organizowane, w ciggu
roku od daty Wydarzenia, jego kolejne edycje lub konferencje, warsztaty, szkolenia ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Celem skorzystania z rabatu
uprawniony wprowadza przekazany przez Organizatora kod rabatowy podczas rejestracji. Rabat naliczy sie automatycznie. Kod rabatowy bedzie przesytany
przez Organizatora - na adres e-mail osoby dokonujgcej Zgtoszenia oraz uczestnika Wydarzenia podany w formularzu rejestracyjnym na Wydarzenie - w
zaproszeniu na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Kod rabatowy jest aktywny do
uptywu wskazanego terminu rejestracji na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Rabat
dotyczy kazdego uczestnika zgtaszanego przez osobe uprawniong do rabatu. Rabat taczy sie z innymi rabatami, chyba ze Organizator postanowi inaczej, o
czym uprawniony zostanie poinformowany w zaproszeniu.
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22.

23.

24,

25.
. problemy telekomunikacyjne wywotane dziataniami lub zaniechaniami oséb trzecich,

. niedziatanie albo wadliwe dziatanie wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia oprogramowania firm trzecich, w tym dziatanie wiruséw komputerowych,
. niewfasciwg konfiguracje sprzetu wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia w celu wziecia udziatu w Wydarzeniu,

. wady sprzetu komputerowego uczestnika Wydarzenia,

. brak lub przerwy w dostepie do Internetu po stronie uczestnika Wydarzenia,

. nieprawidtowg obstuge aplikacji przez uczestnika Wydarzenia, <.li>

. innymi okolicznosci uniemozliwiajace lub utrudniajgce uczestnictwo w Wydarzeniu niespowodowane dziataniami lub zaniechaniami Organizatora.

26.

N o s WN

27.

28.

Zakupy 2026

Jesli osoba dokonujaca rejestracji wyraza badz utrzymuje wyrazone uprzednio zgody marketingowe na kontakt e-mailowy oraz telefoniczny otrzymuje 5%
statego rabatu na dokonywane przez siebie rejestracje na ptatne Wydarzenia organizowane przez Organizatora i ogtaszane (oferowane) poprzez dedykowany
Wydarzeniom serwis internetowy dziatajgcy pod adresem: www.konferencje.pb,.pl (do momentu wycofania zgdd lub jednej ze zgéd). Rabat ten taczy sie z
innymi. Weryfikacja nastepuje w czasie rzeczywistym na podstawie podanego w Zgtoszeniu adresu e-mail osoby zgtaszajgcej. Rabat naliczany jest
automatycznie. Prawo do rabatu przystuguje wytacznie osobie dokonujgcej rejestracji (dokonujgcej Zgtoszenia) i dotyczy danego Zgtoszenia bez wzgledu na
liczbe uczestnikdédw rejestrowanych przez osobe dokonujgca rejestracji i uprawniong do otrzymania rabatu.

Uczestnictwo w Wydarzeniu odbywajacym sie z wykorzystaniem $rodkdéw komunikacji elektronicznej wymaga dysponowania przez uczestnika Wydarzenia
systemem teleinformatycznym spetniajagcym nastepujace minimalne wymagania techniczne:

. dostep do Internetu,
. urzadzenie kohcowe,
. zastosowanie w niektérych przypadkach oprogramowania umozliwiajgcego odczytywanie plikéw w réznych formatach (m.in. graficznych, dzwiekowych,

multimedialnych, tekstowych, wideo itp.).

O ile jest to niezbedne ze wzgledu na charakter Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej, Organizator w procesie
Zgtoszenia przekazuje informacje o ewentualnych dodatkowych wymaganiach technicznych niezbednych do wziecia udziatu w Wydarzeniu

Organizator Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej nie ponosi odpowiedzialnosci za:

W przypadku Wydarzen stacjonarnych, w sytuacji wprowadzenia, aktami wiadzy panstwowej lub lokalnej na terenie kraju lub jego czesci, ograniczen, a takze
wytycznych wiasciwych stuzb, instytucji oraz innych podmiotéw realizujgcych ustawowe obowigzki, ktére wptywatyby na sposéb organizacji Wydarzenia,
Organizator zastrzega mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych wymagan dla uczestnikéw Wydarzenia celem zapewnienia ochrony ich zdrowia i
bezpieczenstwa. Organizator powiadomi uczestnikéw Wydarzenia, na adres e-mail podany w zgtoszeniu rejestracyjnym, o dodatkowych wymogach
uczestnictwa oraz koniecznosci potwierdzenia ich akceptacji w terminie wskazanym w przestanej wiadomosci. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
dopuszczenia do uczestnictwa w Wydarzeniu oséb, ktére nie wyrazg zgody na przestrzeganie wymogdw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Osoba dokonujgca Zgtoszenia podejmujac czynnosci w celu dokonania Zgtoszenia potwierdza, ze dane zglaszanego uczestnika sg prawdziwe, a osoba
zgtaszana do wziecia udziatu w Wydarzeniu wyrazita zgode na dokonanie Zgtoszenia z uwzglednieniem jej danych osobowych. Po dokonaniu zgtoszenia osoba,
ktérej dane w nim wskazano, zostanie poinformowana o tym kto dokonat Zgtoszenia oraz jakie dane zostaly wskazane z prosba o ich potwierdzenie.
Niniejszy regulamin obowigzuje od chwili jego opublikowania na Stronie Wydarzenia. Organizator zastrzega sobie prawo do jego zmiany, z zastrzezeniem ze
dokonane zmiany obowigzujg od chwili ich przekazania do publicznej wiadomosci.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94942)
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