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CEL

System kaucyjny formalnie obowiazuje w Polsce od 1 pazdziernika 2025 r., jednak jego
funkcjonowanie wciaz sie ksztattuje. Podczas gdy czes¢ firm skupia sie na stabilizacji operacyjne;j
systemu, dla wielu innych jest to kluczowy moment podjecia decyzji, czy wejs¢ do niego juz teraz, czy
jeszcze odiozy¢ te decyzje na pdzniej. Jednoczesnie handel, operatorzy, sektor HoReCa i branza eventowa
mierzg sie z realnymi wyzwaniami operacyjnymi, logistycznymi i finansowymi.

System, ktory miat by¢ prosty i powszechny, okazat sie ztoZzonym ekosystemem wymagajacym
nowych kompetencji, technologii i modeli wspétpracy.

Podczas konferencji 12 maja 2026 roku, potagczymy debate, dyskusje i eksperckie wystapienia ze znang z
poprzedniej edycji formuta stolikéw dyskusyjnych . Stworzymy przestrzen, w ktorej uczestnicy nie
tylko lepiej zrozumieja jak efektywniej poruszac¢ zawitosciach systemu, a przede wszystkim
podejmowac lepsze decyzje biznesowe w oparciu o doswiadczenia rynku.

Nasza konferencja to miedzy innymi:

m Dostep do ok. 100 minut nagran dajacych wiedze z podstaw systemu kaucyjnego, aktualnej
sytuacji prawnej i wymagan dla handlu, producentéw oraz branzy HoReCa (5 konkretny
filmoéw, wprowadzajgcych w zagadnienia zwigzane z system kaucyjnym)

m Platforma dialogu pomiedzy uczestnikami systemu kaucyjnego a dostawcami rozwigzan
wspierajgcych jego funkcjonowanie

m Miejsce gdzie zidentyfikujemy i oméwimy praktyczne rozwiazania dla wyzwan operacyjnych,
logistycznych i organizacyjnych zwigzanych z wdrozeniem i dziataniem systemu

m Okazja do oceny aktualnego modelu funkcjonowania systemu kaucyjnego pod katem mozliwosci
optymalizacji kosztowych, operacyjnych i organizacyjnych

m Wieksza swiadomos¢ uczestnikéw w zakresie nadchodzacych zmian regulacyjnych oraz
dostepnych i rozwijanych rozwigzan technologicznych wspierajgcych system



System kaucyjny w praktyce 2026

m Wsparcie w budowaniu wartosciowej sieci kontaktéw pomiedzy przedstawicielami firm i
organizacji zaangazowanych w system kaucyjny

Wspdlne poszukamy dobrych praktyk dziatania tam, gdzie przepisy nie sg wystarczajgco precyzyjne.

Spotkamy sie w gronie oséb decyzyjnych oraz operacyjnych, ktére chca poréwnac swoje
procesy z praktyka rynkowa oraz doswiadczeniami innych uczestnikéw systemu kaucyjnego i
wyznaczac nowe standardy dziatania. Zapraszamy!

* W zwigzku z duza dynamikag dziatari i zmian systemu kaucyjnego zastrzegamy sobie mozliwos¢
modyfikacji programu, tak aby dostosowac go sytuacji najbardziej aktualnej na czas konferencji

** Jesli planujecie Paristwo zgtosi¢ kilka 0séb z jednej organizacji prosimy przed rejestracja o bezposredni
kontakt z dziatem sprzedazy. Przygotujemy dla Was dedykowang oferte.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94924)
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PROGRAM

Wtorek, 12 maja

08:20
Rejestracja uczestnikéw & networking poranny

Odbiér identyfikatoréw i rozmowy przy porannej kawie

09:00
Powitanie organizatora

Sl Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu

Informacje organizacyjne i plan dnia

BLOK I: SYSTEM KAUCYJNY 2026 - STAN FAKTYCZNY | KIERUNKI ZMIAN

09:10
System Kaucyjny - perspektywa regulatora

S Anita Sowiriska, wiceministra, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

09:20
System kaucyjny po pierwszych miesiacach funkcjonowania: zatozenia a rzeczywistos¢

S Mikotaj Masliriski, partner zarzadzajacy, MMLC Madry Maslinski Law & Consulting

#WYSTAPIENIE EKSPERCKIE

m |lu producentéw przystgpito do systemu a jaka czes¢ rynku pozostaje poza systemem?
Poziomy zbiérki i realne wyniki za 2025 r. z perspektywa na 2026 r.

Gotowos¢ handlu i operatoréw

System kaucyjny w branzach e-commerce, HoReCa i eventéw

Najwieksze bariery wdrozeniowe

09:35
Okragty stét systemu kaucyjnego: producenci - handel - operatorzy - recyklerzy - regulator

S Moderatorka: Matgorzata Greszta, partnerka zarzadzajaca, CSR Consulting, inicjatorka, Polski Pakt
Plastikowy

5L Anita Sowiriska, wiceministra, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

SL Piotr Okurowski, prezes zarzadu, Kaucja.p! - Krajowy System Kaucyjny S.A.

% 223339777 [PA konferencje@pb.pl (94924)
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S Marek Garncarczyk, wiceprezes zarzadu, Piwniczanka
S Marcin Poniatowski, cztonek zarzadu, Lewiatan Holding S.A.
S Szymon Czekan-Dziak, prezes, PRO R3 Organizacja Odzysku Opakowari, Hans Andersson rPET

#DEBATA

m Realia funkcjonowania systemu i perspektywy dalszego rozwoju
m Obecnos¢ w systemie kaucyjnym a budowanie pozycji na rynku
m System kaucyjny z perspektywy finansowej

m Surowiec - czyli po co to wszystko?

10:45
Nie komunikacja, a doswiadczenie. Jak zaprojektowac zwrot, do ktérego Klienci beda wraca¢

Sl Bartek Lechowski, doradca strategiczny ds. transformacji, Constans Praktycy Al

m 88% Polakéw wie o systemie - potowa nigdy nie oddaje opakowan. Dlaczego edukacja nie rozwiaze tego
problemu

Zwrot kaucji jako doswiadczenie Klienta - co dokfadnie zabija nawyk, zanim sie uformuje

Cztery mechanizmy projektowania nawyku zwrotu na przyktadach z retailu

Co sieci handlowe i operatorzy moga zmieni¢ juz teraz?

11:15
Przerwa kawowa

Zapraszamy na kawe, herbate, przekaski i dalsze rozmowy i wymiane doswiadczen z innymi
uczestniczkami konferenc;ji

BLOK IIl: SYSTEM KAUCYJNY W PRAKTYCE - OPERACJE, FINANSE, WDROZENIA

11:45
Punkt zbidrki w praktyce - organizacja, koszty i logistyka

S Grzegorz Czekalski, chief sustainability officer, Grupa Eurocash

#CASE STUDY

Automat/zbiérka manualna - wspétfunkcjonowanie modeli
Realne koszty funkcjonowania punktu

Wptyw na sprzedaz i ruch klientéw

ROl automatu RVM

Modele zbiérki dla retail, HoReCa i eventéw

12:20
Wspétpraca z operatorem - jak uniknac kosztownych btedéw

S Tomasz Suligowski, prezes zarzadu, OK Operator Kaucyjny SA
S Jakub Pawtowski, dziennikarz, "Proste Pytania"

% 223339777 [PA konferencje@pb.pl (94924)



System kaucyjny w praktyce 2026

#ROZMOWA

m Jak uszczelnia¢ system przed fraudami i naduzyciami?
m Wspétpraca z wieloma operatorami

m Integracja IT i raportowanie

m Co wzig¢ pod uwage przy wyborze/zmianie operatora?

12:55
Kaucja od strony finansowej, ksiegowej i podatkowej

S Tomasz Wagner, tax director

#WYSTAPIENIE EKSPERCKIE

Status prawno-finsnsowy kaucji

Nieodebrana kaucja - kto i kiedy moze jg wykorzysta¢?
Rozliczenia producent-operator-handel

Utracona kaucja a kwestie ksiegowe i podatkowe
Implikacje podatkowe

13:30
Jak uszczelnia¢ system?

S Moderatorka: Joanna Leoniewska-Gogola, partner associate, liderka zespotu circular economy w
Polsce, Deloitte

S Michat Plaska, dyrektor operacyjny Centrum Innowacji Retail, COMP S.A.

S Jakub Linkowski, kierownik Dziatu Wsparcia Operacji, Netto

S Przemystaw Steslik, dyrektor zarzadzajacy, cztonek zarzadu, RVM Systems Polska

SL Rafat tyczek, petnomocnik zarzadu, dyrektor ds. rozwoju, Reselekt S.A.

# PANEL DYSKUSYJNY

m Jak wykrywa¢ anomalie w czasie rzeczywistym?

m Jak zabezpieczy¢ baze danych przed fatszywymi danymi o zebranym surowcu, za ktéry producent
musiatby zaptaci¢, a ktéry fizycznie nie istnieje?

m Wykorzystanie technologii do rozpoznawania faudéw?

m Jak przeciwdziata¢ ,drugiemu obiegowi” raz odebranego surowca, ktéry zamiast do recyklera, wraca
jako ,nowy zwrot”?

14:25
Przerwa na lunch

Zapraszamy na lunch i zachecamy do nawigzywania nowych relacji biznesowych oraz wymiany
dodwiadczenh z innymi uczestnikami

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94924)
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BLOK lill: STANDARDY RYNKOWE DLA SYSTEMU KAUCYJNEGO - STOLIKI DYSKUSY)NE

15:15
Wprowadzenie do stolikéw dyskusyjnych

Sl Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu

# WPROWADZENIE

Stoliki dyskusyjne to format nastawiony na maksymalna interakcje i wypracowanie wspdélnych rozwigzan.
Kazdy stolik ma moderatora i jeden gtéwny problem do dyskusji. Uczestnicy dzielg sie swoimi
praktycznymi doswiadczeniami. Wnioski z dyskusji beda prezentowane na forum.

m Kazdy z uczestnikéw konferencji bierze udziat w jednej dyskus;ji
m Prezentacja oséb moderujgcych stoliki oraz kierunkéw rozmoéw
m Zasady dyskusji w ramach grup dyskusyjnych

15:30
Wymiana doswiadczen

# DYSKUSJE PRZY STOLIKACH
1. RETAIL. Jak zorganizowac¢ punkt zbidérki bez strat i probleméw sanitarnych
Rafat Skawski, circularity manager, Grupa Zabka

m Jak dbad o standardy utrzymania punktéw zbiérki, by wyeliminowad ryzyka sanitarne oraz nie
zaburza¢ komfortu klientéw i estetyki miejsca sprzedazy?

m Jak rozdzieli¢ strumien towaréw od strumienia odpaddéw (logistyka zwrotna) na ograniczonej
przestrzeni?

m Kiedy automat (RVM) zaczyna zarabia¢ pouwzglednieniu kosztéw zakupu i utrzymania?

m Ukryte koszty operacyjne

m Jak organizowac zbiérke, by nie traci¢ powierzchni sprzedazowej?

2. PRODUCENCI. Strategiczna decyzja - wejs¢ do systemu teraz czy czekac?
Dr inz. Barbara Groele, sekretarz generalna, Stowarzyszenie Krajowa Unia Producentéw Sokdéw (KUPS)

m Jaki jest rzeczywisty koszt uczestnictwa w systemie kaucyjnym?

m Jakie ryzyka regulacyjne, finansowe i konkurencyjne wigza sie z pozostaniem poza systemem w 2026
roku?

m Czy przystgpienie do systemu stanowi przewage konkurencyjng - operacyjng, kosztowa lub
wizerunkowga?

m Jak skutecznie przygotowad organizacje do wdrozenia systemu kaucyjnego pod wzgledem
operacyjnym, finansowym i organizacyjnym?

m Jakie kryteria uwzgledni¢ przy wyborze operatora systemu kaucyjnego oraz jak zabezpieczy¢ interes
producenta w dtugim okresie?

% 223339777 DA konferencje@pb.pl (94924)
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3. DOSWIADCZENIE KLIENTA. Jak zaprojektowac zwrot kaucji, do ktérego Klienci chca wraca¢?
Bartek Lechowski, doradca strategiczny ds. transformacji, Constans Praktycy Al

m Jak zaprojektowac Sciezke zwrotu w sklepie tak, aby nie kolidowata z doswiadczeniem zakupowym —
a je wzmacniata?

m Jak przygotowac personel i gotowe schematy dziatania na wypadek awarii systemu lub przestoju
automatu?

m Jak projektowad przestrzen i komunikaty przy punktach zbiérki, aby minimalizowa¢ frustracje i liczbe
btednych zwrotéw?

m Jak zamieni¢ zwrot kaucji z operacyjnej ucigzliwosci w nawyk, ktéry buduje lojalnos¢ i przewage
konkurencyjna?

4. LOGISTYKA. Jak zorganizowad efektywna, bezpieczna i optacalna logistyke zwrotna
Rafat Zadecki, supply chain manager, OK Operator Kaucyjny SA

m Jak zgodnie z wymogami sanitarnymi tgczy¢ transport towaréw z odbiorem surowca?

m Jak przygotowac surowiec do transportu, by uniknaé¢ uszkodzen i zanieczyszczeh przestrzeni
fadunkowej?

m Jak logistyka zwrotna wptywa na koszty transportu i $lad weglowy firmy?

m Jak ograniczy¢ koszty transportu opakowanh zwrotnych poprzez optymalizacje tras, czestotliwosci
odbioréw i modeli logistycznych?

m Jakie procedury i standardy operacyjne sa niezbedne, aby zapewni¢ bezpieczenstwo, jakos¢
i identyfikowalnos$¢ opakowan w logistyce zwrotnej?

5. HORECA, EVENTY | OBIEKTY SPORTOWE/ROZRYWKOWE. Jak skutecznie wdrozy¢ system
kaucyjny poza tradycyjnym handlem

Anna Larsson, director Circular Economy Development, Reloop Platform

m Czy uczestnictwo w systemie kaucyjnym jest opfacalne dla organizatoréw wydarzen, obiektéw
sportowych/rozrywkowych, zaktadéw pracy czy branzy HoReCa ?

m Jak zaprojektowad efektywny system zbiérki opakowan w warunkach imprez masowych, duzego
natezenia ruchu oraz ograniczonej infrastruktury?

m Jakie modele zbiérki opakowan najlepiej sprawdzaja sie w sektorze eventowym, gastronomicznym,
produkcyjnym (manualne, mobilne, dedykowane punkty zbiérki, rozwigzania zamkniete)?

m Jak wdrozenie systemu kaucyjnego wptywa na operacje gastronomiczne, logistyke wewnetrzng oraz
organizacje pracy personelu?

m Jak ograniczy¢ ryzyko strat operacyjnych, chaosu organizacyjnego oraz naduzy¢ zwigzanych z obstuga
opakowanh kaucyjnych?

16:20
Podsumowanie rozmoéw prowadzonych przy stolikach

# PODSUMOWANIE 1 WNIOSKI

m Podsumowanie kluczowych wyzwan systemy kaucyjnego na2026 rok zidentyfikowanych w trakcie
konferencji

% 223339777 DA konferencje@pb.pl (94924)
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m Moderatorzy poszczegdinych dyskusji przedstawig naforum gtéwne wnioski wynikajgce zrozmoéw

16:50
Zakonczenie czesci oficjalnej konferencji i czas na rozmowy w kuluarach

S Barbara Dabrowska, project manager, Puls Biznesu

#NETWORKING

Zachecamy dopozostania jeszcze chwile znami. To najlepszy moment, zeby dokonczy¢ rozmowe zkims
poznanym podczas konferencji. Bez mikrofonéw ipospiechu. Porozmawiaé¢ otym, jak radzi¢ sobie
zwyzwaniami systemu kaucyjnego w2026 roku.

Wymienmy sie kontaktami izamknijmy te konferencje w dobrej atmosferze.

17:00
Zakonczenie konferencji: System kaucyjny w praktyce 2026

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94924)



System kaucyjny w praktyce 2026

05

PRELEGENCI

Grzegorz Czekalski

chief sustainability officer Grupa Eurocash

Chief Sustainability Officer w Grupa Eurocash oraz Dyrektor Finansowy
i Cztonek Zarzadu w Frisco (Grupa Eurocash). Doswiadczony menedzer
i partner biznesowy z ponad 16-letnim stazem w obszarze finanséw,
\ 4 zarzadzania ryzykiem, audytu oraz ESG. Specjalizuje sie w identyfikacji,
»’ analizie i ocenie ryzyka, a takze w budowaniu i doskonaleniu funkcji
audytu oraz dostosowywaniu proceséw kontrolnych do dynamicznych
zmian w otoczeniu biznesowym. Jako wiodacy partner biznesowy
realizowat liczne projekty strategiczne, w tym M&A, restrukturyzacje,
wdrozenia proceséw oraz zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi. Wspiera
organizacje w zakresie ksztattowania strategii, analizy efektywnosci
projektdw oraz zarzadzania ryzykiem finansowym i podatkowym.
Absolwent kierunkéw zwigzanych z finansami i zarzgdzaniem.

Szymon Czekan-Dziak
prezes PRO R3 Organizacja Odzysku Opakowan, Hans Andersson rPET

W latach 2015-2023. W 2023 roku otrzymat tytut Cztonka Honorowego
Stowarzyszenia za wkiad jako wspétzatozyciel oraz dtugoletni prezes
organizacji. Przedsiebiorca dziatajgcy w branzy recyklingu tworzyw
sztucznych, zwigzany z nig od 2006 roku. Petni funkcje prezesa zarzadu
i wspotwiasciciela grupy SPDC Holding Sp. z 0.0., specjalizujgcej sie

w produkcji i handlu tworzywami sztucznymi z recyklingu PET, LDPE,
HDPE i PP. W skfad grupy wchodzg m.in. Hans Anderson Rpet Sp. z 0.0,
PRO R3 Organizacja Odzysku Opakowan S.A. oraz SPDC International. Sp.
z 0.0. Do 2025 roku wprowadzit na rynek ponad 350 tys. ton recyklatéw
poliolefin. Specjalizuje sie réwniez w doradztwie w zakresie ochrony
srodowiska, gospodarki odpadami i recyklingu. W wolnych chwilach
prowadzi podcast ,Simon Says Recycling”, podrézuje, zegluje i gra

w golfa.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94924)
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Barbara Dabrowska

project manager Puls Biznesu

Od ponad 20 lat odpowiadam za peine delivery programéw rozwojowych,
szkolen i konferencji. Prowadze proces od badania potrzeb, przez bliska
wspétprace z ekspertami merytorycznymi, az po przektadanie ztozonej
wiedzy na ustrukturyzowane, angazujace szkolenia czy konferencje.

W mojej pracy tgcze metodyke nauczania z rozumieniem proceséw
biznesowych.

Marek Garncarczyk

wiceprezes zarzadu Piwniczanka

Blisko 15-letnie doswiadczenie w branzy FMCG. Od niemal dekady
zwigzany z marka Piwniczanka, gdzie odpowiada za strategiczne obszary
zakupdw, produkcji oraz sprzedazy. Z sukcesami realizuje projekty
zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek, dbajac zaréwno
o jakos$¢ oferty, jak i potrzeby konsumentéw. Kluczowa role w jego
codziennej pracy odgrywaja relacje budowane na zaufaniu,
transparentnosci i dtugofalowym podejsciu do wspdtpracy. Zna specyfike
rynku spozywczego zaréwno od strony operacyjnej, jak i strategiczne;j.
taczy podejscie analityczne z otwartoscia na innowacje, co pozwala

mu skutecznie rozwija¢ marke i odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajace
sie wyzwania branzy.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94924)
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Matgorzata Greszta
partnerka zarzadzajgca, CSR Consulting, inicjatorka Polski Pakt Plastikowy

Jedna z najbardziej rozpoznawalnych i cenionych ekspertek
zréwnowazonego rozwoju w Polsce, ktéra od ponad 25 lat konsekwentnie
faczy wiedze strategiczng z praktyka biznesowa. Jako partnerka
zarzadzajgca CSR Consulting wspiera organizacje w budowaniu
nowoczesnych modeli dziatania. Ma bogate doswiadczenie w tworzeniu
strategii ESG i osadzaniu ich w kontekscie biznesowym. Pomaga firmom
zrozumiec globalne cele, takie jak Agenda 2030, a potem przekfadad je na
konkretne dziatania i mierzalne rezultaty. Skupia sie nie tylko

na minimalizacji ryzyk, ale budowaniu przewagi konkurencyjnej w oparciu
0 zréwnowazony rozwdj. Jest takze inicjatorka i liderka przetomowych
projektéw o zasiegu ogdlnopolskim. Stworzyta Kampanie 17 Celéw, ktéra
skutecznie popularyzuje Cele Zréwnowazonego Rozwoju, oraz zainicjowata
Polski Pakt Plastikowy - platforme wspétpracy biznesu na rzecz
ograniczenia odpadéw z tworzyw sztucznych. Jako inicjatorka i ekspertka
wiodaca platformy GOZ 2030 aktywnie wspiera transformacje w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego. Ceniona jest za zdolno$¢ do tgczenia wizji
z dziataniem. Propaguje niestandardowe rozwigzania i zmiany systemowe,
jest entuzjastka wspotpracy miedzysektorowej. Jej priorytetem jest
tworzenie projektéw, ktére nie tylko inspiruja, ale przede wszystkim realnie
zmieniajg sposéb funkcjonowania biznesu w Polsce w kierunku
zrébwnowazonego rozwoju.

dr inz. Barbara Groele

sekretarz generalna Stowarzyszenie Krajowa Unia Producentéw Sokéw
(KUPS)

Uzyskata stopien doktora w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie na Wydziale Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji.
Absolwent Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Wydziatu Technologii
Zywnosci i Zywienia Cztowieka oraz Wyzszej Szkoty Biznesu NCU w Nowym
Saczu. Doswiadczenie zawodowe zdobyta w zaktadach przemystu
spozywczego oraz pozarzadowych organizacjach branzowych. Auditor
systemoéw jakosci oraz aktywny uczestnik projektu promujacego idee

5 porcji warzyw, owocéw lub soku (5 a Day). Dziatalno$¢ zawodowa
zwigzana ze wspoétpraca z wieloma branzowymi osrodkami naukowymi oraz
administracjg panstwowg. Zaangazowana we wdrozenie i egzekwowanie
zasad Dobrowolnego Systemu Kontroli sokéw i nektaréw (DSK),
dziatajgcego od wielu juz lat w ramach Stowarzyszenia KUPS. Wieloletni
cztonek Komitetu Technicznego Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Sokéw (AIJN). Prelegent i aktywny uczestnik wielu
branzowych konferencji i debat oraz inicjatyw na rzecz srodowiska rolno -
przetwdrczego. Autor lub wspétautor wielu publikacji i analiz z rynku rolno
- przetwoérczego w szczegélnosci sokowniczego.

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94924)



System kaucyjny w praktyce 2026

Anna Larsson

director Circular Economy Development Reloop Platform

Renomowany ekspert w dziedzinie cyrkularnych modeli gospodarczych,
posiada wieloletnie miedzynarodowe doswiadczenie w zakresie rozwijania
efektywnych kosztowo systeméw prosrodowiskowych. Jest absolwentka
Wydziatu Prawa i Administracji UJ oraz studiéw podyplomowych

na Politechnice w Trondheim w Norwegii. Od 2018, Anna Larsson jest
dyrektorem ds. rozwoju GOZ w Reloop Platform i realizuje 5 programéw
tematycznych, w tym sciezke "Money back - systemy kaucyjne”. Jako
pasjonatka cyrkularnosci, Anna definiuje swéj cel aktywnosci zawodowe;j
jako budowanie efektywnej kosztowo gospodarki w oparciu o surowce
wtérne.

Bartek Lechowski

doradca strategiczny ds. transformacji Constans Praktycy Al

Od ponad 18 lat zmieniam firmy na bardziej skupione na Kliencie, po to,
aby zwiekszac ich sprzedaz i budowad przewage konkurencyjna.
Pracowatem w wielu branzach (FMCG, Retail, Telecom, Pharma) kierujgc
zespotami od 2 do 750+ os6b w biurach w Polsce i globalnie,
odpowiadajgc za 55 krajéw Swiata. W IKEA osiggnatem najlepsze wyniki
satysfakcji Klienta w historii pomiaréw, zwiekszajgc tempo wzrostu
sprzedazy o0 128%. W ciggu 9 miesiecy w PLAY poprawitem wyniki
zadowolenia Klienta o 183%. Podobne wyniki powtdérzytem jako cztonek
zarzadu Empik i pierwszy Chief Experience Officer w Polsce. Teraz, jako
wyktadowca uniwersytecki oraz konsultant, pomagam matym i duzym
firmom poprawia¢ swoje wyniki biznesowe dzieki customer experience
oraz Al.

Joanna Leoniewska-Gogola

partner associate, liderka zespotu circular economy w Polsce Deloitte

W zespole Sustainability&Economics zajmuje sie doradztwem dla sektora
publicznego oraz prywatnego w obszarze circular economy oraz

w kierunku znalezienia linku pomiedzy efektywnym ekonomicznie

a ekologicznie gospodarowaniu odpadami. Doradza przedsiebiorstwom

w dostosowaniu sie do polityk krajowych oraz UE, badajgc wptyw ich
dziatalnosci na $rodowisko. Specjalizuje sie w tworzeniu zréwnowazonych,
cyrkularnych modeli biznesowych i strategii transformacji w kierunku GOZ
rowniez w kontekscie Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta. Pomaga
firmom w dostosowaniu systemdéw informatycznych do wspierania
zarzadzania oraz monitorowania wdrozonych dziatah. Wspétpracuje

w ramach tancucha wartosci w organizacjach takich jak Konfederacja
Lewiatan oraz Krajowa lzba Gospodarcza.
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Jakub Linkowski

kierownik Dziatu Wsparcia Operacji Netto

Jestem doswiadczonym menedzerem z ponad 20-letnim stazem w branzy
retail, specjalizujgcym sie w zarzgdzaniu operacjami oraz optymalizacja
proceséw sprzedazowych w dynamicznym $rodowisku handlu
detalicznego. W trakcie swojej kariery petnitem kluczowe funkcje
operacyjne, w tym kierownika rejonu oraz starszego kierownika sprzedazy,
odpowiadajac za rozwdj zespotdw, realizacje celéw biznesowych oraz
podnoszenie efektywnosci operacyjnej. Posiadam szerokie doswiadczenie
w prowadzeniu projektéw operacyjnych i IT, wymagajgcych Scistej
wspoétpracy miedzydziatowej oraz skutecznego zarzadzania zmiang

w organizacji. Bratem udziat w realizacji projektéw handlowych
wprowadzajacych innowacyjne modele sprzedazy na rynek, co pozwolito
mi zdoby¢ praktyczng wiedze w zakresie wdrazania nowych systeméw

i proceséw w ztozonych strukturach biznesowych. Podczas przygotowania
i wdrozenia systemu DRS petnitem role project managera, koordynujac
wszystkie etapy przygotowania oraz funkcjonowania tego
wieloaspektowego projektu, ktéry nalezy do jednych z kluczowych
inicjatyw ostatnich lat. Obecnie petnie funkcje kierownika dziatu wsparcia
operacji w Netto, gdzie odpowiadam za kluczowe obszary wspierajace
dziatalno$¢ operacyjna firmy. Chetnie dziele sie swoimi spostrzezeniami
dotyczacymi zaréwno polskiego, jak i Swiatowego rynku retail, faczac
perspektywe operacyjng z doswiadczeniem projektowym.

Rafat tyczek

petnomocnik zarzadu, dyrektor ds. rozwoju Reselekt S.A.

Odpowiada za planowanie i realizacje strategii operacyjnej oraz nadzér nad
kluczowymi procesami zwigzanymi z funkcjonowaniem ogélnopolskiego
systemu kaucyjnego. Ma wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
projektami, finansach i optymalizacji proceséw. W swojej pracy
koncentruje sie na budowie efektywnych struktur operacyjnych oraz
zapewnieniu zgodnosci dziatah z wymaganiami regulacyjnymi

i technicznymi. Wspiera rozwdj organizacji w obszarach rozliczen, logistyki
magazynowej i transportowej, a takze doradztwa zarzgdczego.
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Mikotaj Maslinski
partner zarzadzajgcy MMLC Madry Maslinski Law & Consulting

Specjalista w zakresie ROP, BDO i dyrektywy SUP, ekspert w dziedzinie
publicznego prawa gospodarczego, ze szczegdélnym uwzglednieniem
prawa odpadowego oraz prawnych aspektéw wprowadzania produktéw

i opakowan na rynek. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych

Z rozszerzong odpowiedzialnoscig producenta (ROP) w Polsce i innych
krajach Unii Europejskiej. Od 2019 roku wspierat ponad 200 firm, w tym
przedsiebiorstwa z branzy gastronomicznej, w zakresie ochrony srodowiska
i zgodnosci z regulacjami BDO. Jego dziatalno$¢ obejmuje m.in.
przygotowywanie wnioskow rejestracyjnych, sktadanie sprawozdan
dotyczacych produktéw i opakowan, a takze wdrazanie systeméw
ewidencji odpadowej. Cztonek Rady Ekspertéw Polskiego Paktu
Plastikowego oraz Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw. W latach 2016-
2022 byt doktorantem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie pogtebiat swoja wiedze w zakresie
prawa srodowiskowego. Mikofaj konsekwentnie tgczy wiedze teoretyczna

z praktycznym doswiadczeniem, wspierajac przedsiebiorstwa w spetnianiu
wymogow prawnych i zwiekszaniu konkurencyjnosci w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym.

Piotr Okurowski

prezes zarzgdu Kaucja.pl - Krajowy System Kaucyjny S.A.

Piotr Okurowski to doswiadczony lider i menedzer z ponad 20-letnim
doswiadczeniem w obszarze zarzadzania, logistyki oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Od 2024 roku pei funkcje
Prezesa Zarzadu Kaucja.pl - Krajowy System Kaucyjny S.A., gdzie

z sukcesem kieruje procesem tworzenia i wdrazania ogélnopolskiego
systemu kaucyjnego, pierwszego tego typu projektu w Polsce, ktéry
stanowi przetomowy krok w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

i zrwnowazonego rozwoju. Wczesniej przez 15 lat zwigzany byt z DHL
Supply Chain, gdzie zajmowat kluczowe stanowiska - od Cztonka Zarzadu

i Dyrektora Biznesu, po CEO oddziatéw w Polsce i na Stowacji. Swojg wiedze
i doswiadczenie rozwijat réwniez w takich organizacjach jak PepsiCo Polska
czy Lyreco Polska S.A. Absolwent Politechniki Warszawskiej oraz
prestizowych studiéw Executive MBA realizowanych wspdlnie przez Szkote
Gtéwng Handlowa w Warszawie i University of Quebec w Montrealu.
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Jakub Pawtowski

dziennikarz "Proste Pytania"

Jakub Pawtowski - Dziennikarz i publicysta, ekspert ds. odpadéw,
recyklingu, gospodarki obiegu zamknietego i ochrony srodowiska.
Wspéttwérca podcastédw "Eko Bez Kantéw" oraz "Proste Pytania". Laureat
ogdlnopolskiego konkursu "Eko dziennikarz" organizowanego przez
NFOSIGW (2019 r.) oraz "Dziennikarze dla Klimatu" (2021 r.). W 2020 r.
nominowany do nagrody Grand Press w kategorii dziennikarstwo
specjalistyczne za artykut "Nowe gtowy Hydry" opisujacy mechanizmy
dziatania mafii Smieciowych.

Michat Plaska
dyrektor operacyjny Centrum Innowacji Retail COMP S.A.

Lider biznesowy z ponad 15-letnim doswiadczeniem, koncentrujgcy sie
na styku technologii i logistyki w handlu detalicznym. Jako ekspert ds.
systeméw kaucyjnych, analizuje wptyw regulacji na efektywnosé
operacyjng przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w projektowaniu rozwigzan IT,
ktére automatyzujg ewidencje kaucji, raportowanie Srodowiskowe oraz
rozliczenia finansowe w czasie rzeczywistym. Wierzy, ze technologia jest
kluczowym narzedziem niwelujgcym bariere wejscia dla mniejszych
placéwek handlowych w nowoczesny obieg zamkniety.

Marcin Poniatowski

cztonek zarzadu Lewiatan Holding S.A.

Marcin Poniatowski, Cztonek Zarzadu Lewiatan Holding S.A. Dyrektor ds.
Marketingu, od ponad dwéch dekad wspéttworzy rozwdj jednej

z najwiekszych sieci franczyzowych w polskim handlu detalicznym.

Z Polskg Siecig Handlowg Lewiatan zwigzany jest od 1999 roku. W trakcie
swojej kariery zdobywat doswiadczenie na kluczowych stanowiskach
menedzerskich, m.in. jako dyrektor handlowy, dyrektor operacyjny, prezes
zarzadu spoiki regionalnej Lewiatan Kujawy oraz dyrektor rozwoju Lewiatan
Holding. Od 2007 roku petni funkcje cztonka zarzadu spétki, odpowiadajac
za marketing, rozwdj sieci i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
wspierajagcych konkurencyjno$¢ handlu detalicznego. Jest absolwentem
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, a takze studiéw MBA
w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej, realizowanych we wspétpracy z EY
Academy of Business.
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Rafat Skawski

circularity manager Grupa Zabka

Od ponad 20 lat zwigzany z branzg opakowaniowga, zdobywat
doswiadczenie w rolach inzyniera, technologa oraz eksperta ds. innowacji.
Wspierat technologicznie zaktady produkcyjne i uczestniczyt w projektach
badawczo-rozwojowych dotyczgcych uszlachetniania opakowan, budujac
szerokg wiedze praktyczng i strategiczne spojrzenie na rozwdj rynku.
Specjalizuje sie w poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze
produkcji i projektowania opakowan, ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarki cyrkularnej, ekoprojektowania oraz zrébwnowazonego
wykorzystania materiatéw. Koncentruje sie na tworzeniu strategii
wspierajgcych cyrkularnos¢ i rozwéj opakowan wielokrotnego uzytku tam,
gdzie jest to mozliwe i efektywne. W ostatnich latach rozwija kompetencje
w zakresie ESG oraz zréwnowazonego rozwoju, taczgc doswiadczenie
techniczne z odpowiedzialnym podejsciem do biznesu i Srodowiska.
Wierzy, ze przysztos¢ branzy opakowaniowej nalezy do rozwigzan, ktére
s jednoczesnie innowacyjne, ekonomicznie efektywne i przyjazne dla
srodowiska.

Anita Sowinska

wiceministra Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Wiceministra Klimatu i Srodowiska, odpowiedzialna za gospodarke
odpadami i dziatalnos¢ Gidwnego Inspektoratu Ochrony
SrodowiskaAbsolwentka studiéw Executive MBA Akademii L. KoZzminskiego
w Warszawie oraz Politechniki £6dzkiej. Managerka z wieloletnim
doswiadczeniem w biznesie, m.in. w zakresie zarzadzania projektami

w obszarze informatyki i logistyki. Polityczka, postanka na Sejm RP IX
kadencji. W swojej karierze politycznej skupia sie na sprawach zwigzanych
z ochrong klimatu i Srodowiska. Obecnie koordynuje m.in. wdrazanie
systemu kaucyjnego i rozszerzonej odpowiedzialnosci producenckiej

w Polsce.
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Przemystaw Steslik
dyrektor zarzgdzajacy, cztonek zarzadu RVM Systems Polska

Absolwent Politechniki Warszawskiej. W RVM Systems Polska petni funkcje
zarzadcza od lipca 2024 roku. Wieloletnie doswiadczenie w branzy Retail
pozwolito mu na aktywne zaangazowanie w pierwsze projekty zwigzane
z wdrozeniem systemu kaucyjnego w Polsce. Dzi$ jest uznanym gtosem
w branzowych dyskusjach poswieconych technologii i wdrozeniu tego
systemu na polskim rynku. Misjg firmy, ktéra reprezentuje jest nie tylko
dostarczanie urzadzen, lecz przede wszystkim dobieranie rozwigzanh
skrojonych pod potrzeby klienta. Podkresla, ze kluczowym elementem
dziatalnosci RVM Systems jest zapewnienie ciggtosci operacyjnej

i serwisowej urzadzen pracujacych nawet cata dobe. Pod jego
kierownictwem RVM Systems Polska nawigzata strategiczng wspétprace
z siecig Jeronimo Martins Polska S.A, realizujgc jeden z najwiekszych
projektéw wdrozeniowych recyklomatéw w Polsce. Ugruntowata swojg
pozycje jako jeden z najwiekszych dostawcdéw na polski rynek kaucyjny.
W debacie publicznej zwraca szczegdélng uwage na specyfike
rozdrobnionego handlu oraz znaczenie wolumenu zbieranych opakowan
dla opfacalnosci inwestycji w automaty zwrotne.

Pﬁ Tomasz Suligowski

prezes zarzadu OK Operator Kaucyjny SA

Manager z wieloletnim doswiadczeniem, ekspert w obszarze logistyki

i ochrony $rodowiska. Przez 20 lat byt zwigzany z Lidl Polska. W pracy
skutecznie faczy praktyczne podejscie do optymalizacji proceséw z pasja
do zréwnowazonego rozwoju, szczegdélnie w obszarze efektywnego
zarzadzania odpadami i surowcami, ktadac nacisk na recykling oraz
gospodarke o obiegu zamknietym. Obecnie jako prezes spétki OK Operator
Kaucyjny SA, wykorzystuje zdobyte doswiadczenie w Grupie Schwarz,
wspoéttworzac i rozwijajac system kaucyjny w Polsce.
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Tomasz Wagner

tax director

Tomasz Wagner jest w doradcg podatkowym odpowiedzialnym gtéwnie

za zagadnienia z obszaru podatku VAT i tzw. zielonych podatkéw,
obstugujacym od ponad 18 lat m.in. branze produkcyjne, napojowe, czy
sprzedazy detalicznej / FMCG / retail. W swojej dziatalnosci zajmuje sie
wsparciem firm w tematach z obszaru gospodarki obiegu zamknietego,

w tym przede wszystkim w zastosowaniu regulacji wymagajacych
prowadzenia rozliczen, zaptaty nowych opfat czy raportowania. W tym
zakresie doradzat m.in. przy zagadnieniach dotyczacych tzw. podatku
cukrowego, podatku od plastiku (Single Use Plastic), raportowania CABM,
czy wiasnie systemu kaucyjnego. Jego doswiadczenie obejmuje wspétprace
zaréwno z operatorami, jak i z pozostatymi uczestnikami systemu. Realizuje
projekty doradcze dotyczace m.in. inwentaryzacji zadan sieci handlowych

i wprowadzajacych, analizie przeptywéw kaucyjnych, rozpoznania kaucji
dla celéw VAT oraz weryfikacji obowigzkéw ustawowych dla podmiotéw
rozwazajgcych swdéj udziat w systemie. Uczestnik dyskusji o DRS na forum
organizacji zrzeszajacych producentéw napojéw, prelegent i panelista

na dedykowanych tematyce kaucyjnej konferencjach, autor komentarzy
prasowych i artykutéw prezentujgcych plan bezpiecznego wdrozenia
polskiego systemu kaucyjnego.

Rafat Zadecki
supply chain manager OK Operator Kaucyjny SA

Manager z ponad 25-letnim doswiadczeniem w fancuchu dostaw, ktére
zdobywat pracujgc m.in. dla DPD, Kimberly Clark czy Tesco. W OK Operator
Kaucyjny SA odpowiada za logistyke opakowan kaucyjnych, od momentu
przyjecia w punktach zbiérki do wysyiki do recykleréw.
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OK Oparetor Kaucyjny

OK Operator Kaucyjny SA to jedyny w Polsce operator systemu kaucyjnego, powotfany przez
przedstawicieli handlu detalicznego oraz wprowadzajacych napoje. Spétka dziata w modelu not-for-profit,
opartym na partnerstwie duzych podmiotéw posiadajacych zaplecze logistyczne i doswiadczenie w
gospodarce obiegu zamknietego. Buduje nowoczesny, przejrzysty system, oparty na odpowiedzialnym
zarzadzaniu opakowaniami i surowcami.
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Kaucja.pl - Krajowy System Kaucyjny S.A.

Kaucja.pl - Krajowy System Kaucyjny S.A. to operator systemu kaucyjnego powotany przez wiodacych
producentéw napojéw w Polsce - Coca-Cola HBC Polska, Colian, Grupa Maspex, Nateczéw Zdréj, Nestlé
Polska, Oshee Polska, PepsiCo Polska, Red Bull, Van Pur, Zbyszko Company oraz Zywiec Zdréj - w celu
zapewnienia skutecznej organizacji zbiérki oraz rozliczania opakowan po napojach objetych systemem
kaucyjnym.

Comp S.A.

COMP S.A. to grupa technologiczna dziatajgca w obszarze handlu, ustug i bezpieczehstwa IT. Tworzy
innowacyjne rozwigzania, rozwija wfasne R&D oraz oferuje system kaucyjny Kaucyjni.pl, odpowiadajac na
potrzeby rynku.

RVM Systems

RVM Systems - swiatowy lider produkcji recyklomatéw, dostawca rozwigzan dla systeméw kaucyjnych w
ponad 40 krajach. W Polsce realizuje najwiekszy kontrakt na wdrozenie automatéw zwrotu opakowan,
wspierajac budowe infrastruktury kaucyjne;j.

EcoAction

Innowacyjne rozwigzanie RVM, ktére dzieki procesowi belowania osigga najwyzszy na rynku stopien
kompresji surowca (93%). Nasi klienci angazujg do jego przechowania 8-krotnie mniejszg przestrzen
magazynowania, obnizajg koszty transportu oraz oszczedzajg na materiatach eksploatacyjnych i energii.
Jedno urzadzenie. Wiele korzysci.

Kancelaria Prawna MMLC | MADRY MASLINSKI LAW & CONSULTING

MMLC Madry Maslinski Law & Consulting to kancelaria specjalizujgca sie w doradztwie prawnym w
obszarze prawa ochrony $rodowiska. Pomagamy przedsiebiorcom w zarzgdzaniu obowigzkami
wynikajacymi z przepiséw $rodowiskowych ze szczegélnym uwzglednieniem gospodarki odpadami oraz
Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta (ROP) w Polsce i za granicg. Oferujemy wsparcie w
prowadzeniu biezgcej ewidencji i sprawozdawczosci Srodowiskowej m.in. za posrednictwem systeméw
BDO, CRO oraz KOBIiZE. Pomagamy takze w uzyskiwaniu wymaganych decyzji administracyjnych,
obstugujemy przedsiebiorcéw w toku postepowan administracyjnych i sadowych oraz kontroli WIOS.
Nasze cykliczne szkolenia i konsultacje dostarczajg praktycznej wiedzy m.in. w zakresie gospodarki
odpadami, ESG oraz prawa wodnego. Dzieki naszej wiedzy i doswiadczeniu wspieramy i edukujemy firmy
w dostosowywaniu sie do dynamicznych zmian w prawie srodowiskowym.

Poradnik Handlowca

Poradnik Handlowca - wydawany nieprzerwanie od 33. lat opiniotwérczy magazyn prasy handlowej, co
miesigc docierajacy do sklepéw i hurtowni branzy FMCG, kadry menadzerskiej sieci handlowych i
producentoéw.
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12 maja 2026, Sound Garden Hotel ul. Zwirki i Wigury 18

1295 zt netto od 2026-04-25 do 2026-05-12

Kod promocyjny

Osoba zgtaszajgca Dane do faktury
[] firma

Imig [] osoba fizyczna

Nazwisko Panstwo

Stanowisko NIP

Dziat Nazwa/lmie i nazwisko

pole opcjonalne

Miejscowos¢

E-mail

Ulica i numer

Telefon

Kod pocztowy

Potwierdzam, ze zapoznatam/em sie z <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/Regulamin_uczestnictwa_w_konferencjach_ver._25.04..pdf"
target="_blank">Regulaminem</a> wydarzenia i akceptuje jego tres¢.

Chce wiedzie¢ pierwszy i otrzymywaé Newsletter Konferencje "PB" od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) na zasadach okreslonych w
»Regulaminie serwiséw internetowych Bonnier Business Polska”.

Chce by¢ na biezaco! Zgadzam sie na otrzymywanie od wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) e-maili z informacjami o promocjach i
ciekawych ofertach jego produktdw i ustug.

Chce wiedzie¢ wiecej! Zgadzam sie, by dzwonit do mnie przedstawiciel wydawcy ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) i informowat mnie o
promocjach i ciekawych ofertach jego produktéw i ustug.

Zgadzam sie na udostepnienie przez wydawce ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) moich danych osobowych partnerom tego wydarzenia, aby mogli
wysytaé mi swoje oferty na podany przeze mnie adres e-mail. Lista partneréw dostepna jest kazdorazowo na stronie wydarzenia w zaktadce ,Partnerzy”.

Zgadzam sie na udostepnienie przez wydawce ,Pulsu Biznesu” (Bonnier Business Polska) moich danych osobowych partnerom tego wydarzenia, aby mogli
do mnie dzwoni¢ i przedstawia¢ mi swoje oferty. Lista partneréw dostepna jest kazdorazowo na stronie wydarzenia w zaktadce ,Partnerzy”.

O0O000on

Administratorem danych osobowych jest Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Dane sg przetwarzane w celu organizacji konferencji oraz w
celach marketingowych na podstawie odrebnie udzielonych zgéd, ktédre moga zosta¢ odwotane w kazdej chwili. Wiecej informacji na temat przetwarzania danych
osobowych znajduje sie w Klauzuli Informacyjnej RODO <a href="https://apps.bonnier.pl/regulaminy/pdf/RODO_klauzula_informacyjna_konferencje.pdf"
target="_blank">Zobacz wiecej</a>

Pieczatka i podpis
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Formularz rejestracji: System kaucyjny w praktyce 2026

Podaj e-maile i telefony oséb, ktére beda uczestniczyé w konferencji. Zgtoszone przez Ciebie osoby
otrzymajg od nas e-mail z prosba o potwierdzenie swoich danych, akceptacje regulaminu oraz wyrazenie
stosownych zgéd. Potwierdzenie danych przez te osoby oraz akceptacja regulaminu sag niezbedne do
wziecia udziatu w konferencji.

Podane dane kontaktowe bedg nam stuzy¢ takze do przekazania informacji o ewentualnych zmianach czy
przestania materiatéw szkoleniowych z wydarzenia.

1. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

2. Dane uczestnika

Imie

Nazwisko

Stanowisko

Dziat

pole opcjonalne

E-mail

Telefon

Q, 223339777 [BA konferencje@pb.pl (94924)



10.
11.

12,
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18.

19.

20.

21.

System kaucyjny w praktyce 2026

Regulamin uczestnictwa w konferencjach,
warsztatach, szkoleniach ptatnych
organizowanych przez Bonnier Business
Polska Sp. z o.0.

. Organizatorem warsztatéw/konferencji/szkolen ptatnych (,Wydarzenia") jest Bonnier Business (Polska) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Kijowska 1,

wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000024847, NIP: 113-01-55-210, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 000 000,00 PLN (,Organizator").

. Wynagrodzenie nalezne Organizatorowi za udziat jednej osoby w Wydarzeniu (,Cena") okreslane sg kazdorazowo na dedykowanej stronie Wydarzenia

(,Strona Wydarzenia") w informacjach ogdinych dotyczacych Wydarzenia lub innej sekcji wg wyboru Organizatora. Cena obejmuje prelekcje, materiaty
szkoleniowe, a w przypadku konferencji stacjonarnych takze przerwy kawowe, lunch. Wszelkie inne koszty niewskazane przez Organizatora (np. koszty
przejazdu, zakwaterowania) uczestnik Wydarzenia pokrywa we wiasnym zakresie. W przypadku Wydarzen organizowanych z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej cena obejmuje wytgcznie prelekcje oraz materiaty szkoleniowe. Pfatnosci nalezy dokonywa¢ na rachunek bankowy Organizatora
wskazany kazdorazowo na Stronie Wydarzenia z uwzglednieniem informacji wskazanych przez Organizatora na fakturze pro forma lub na fakturze VAT.

. Wypetnienie elektronicznego formularza zgtoszeniowego udostepnionego przez Organizatora i zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia (tj.

www.konferencje.pb.pl lub innej wskazanej przez Organizatora) (,Zgtoszenie"), a nastepnie zatwierdzenie Zgtoszenia poprzez aktywowanie dedykowanego
przycisku ,Zarejestruj z obowigzkiem zaptaty" lub pobranie, wypetnienie i odestanie podpisanego przez osoby uprawnione (w formie papierowej lub skanem
na adres e-mail Organizatora) formularza w formacie .pdf zamieszczonego na stronie internetowej Wydarzenia, jest rwnoznaczne z zawarciem z
Organizatorem przez podmiot wskazany w Zgtoszeniu jako podmiot zgtaszajgcy umowy, ktérej przedmiotem jest umozliwienie osobom wskazanym w
Zgtoszeniu uczestnictwa w Wydarzeniu. Na podstawie Zgtoszenia Organizator wystawia i przesyta na adres poczty elektronicznej wskazany w Zgtoszeniu
fakture pro forma ptatng w terminie siedmiu (7) dni od daty Zgtoszenia.

. Biorac pod uwage fakt, ze Zgtoszenie dokonywane moze by¢ przez osobe fizyczng dziatajaca w imieniu i na rzecz innych oséb, osoba zgtaszajaca zobowigzana

jest w trakcie dokonywania Zgtoszenia do potwierdzenia stosownego upowaznienia. W przeciwnym wypadku Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
przyjecia Zgtoszenia.

. Osoba dokonujgca Zgtoszenia ponosi odpowiedzialno$¢ za oswiadczenia sktadane w trakcie realizacji procedury Zgtoszenia. Szczegétowe warunki Zgtoszenia,

sposéb postepowania w trakcie i po dokonaniu Zgtoszenia oraz zakres wymaganych oswiadczen osoby zgtaszajacej oraz oséb zgtaszanych Organizator okresla
w interaktywnym formularzu Zgtoszenia zamieszczonym na Stronie Wydarzenia.

. W przypadku, o ktérym mowa w Pkt 5 Regulaminu, Organizator dopuszcza mozliwos¢ wskazania 0s6b, ktére wezma udziat w Wydarzeniu na podstawie

Zgtoszenia w terminie pézZniejszym niz jego zatwierdzenie zgodnie z pkt 3 Regulaminu, jednakze nie pdzniej niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych
przed rozpoczeciem Wydarzenia. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku dokonania Zgtoszenia w terminie pézniejszym niz na dwadziescia
jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. O rezygnadji z udziatlu w Wydarzeniu nalezy poinformowaé Organizatora przesytajac takg informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora:

konferencje@pb.pl.

. W przypadku rezygnacji z uczestnictwa w Wydarzeniu nie p6zniej niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia, podmiot

zgtaszajgcy zostanie obcigzony optatg w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 30% Ceny. Niniejsze postanowienie nie ma zastosowania w przypadku
dokonania Zgtoszenia w terminie pdZniejszym niz na dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia.

. W przypadku rezygnadji z uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie krétszym niz dwadziescia jeden (21) dni kalendarzowych przed rozpoczeciem Wydarzenia,

podmiot zgtaszajacy zostanie obcigzony petng Cena.

Nieodwotanie Zgtoszenia lub niewziecie udziatu w Wydarzeniu nie zwalnia podmiotu zgtaszajacego z obowigzku zaptaty Ceny.

Niewskazanie osdéb, ktére wezma udziat w Wydarzeniu stosownie do pkt 6 Regulaminu jest rownoznaczne z rezygnacjg z uczestnictwa w Wydarzeniu. Pkt 8 i 9
Regulaminu stosuje sie w takim przypadku odpowiednio.

Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu w terminie wskazanym w pkt 3 Regulaminu nie jest jednoznaczne z rezygnacja z uczestnictwa w
Wydarzeniu. Niedokonanie wptaty kosztéw uczestnictwa w Wydarzeniu nie wyfgcza prawa do stosowania przez Organizatora uprawnien z pkt 9 i 10
Regulaminu.

Organizator dopuszcza by zamiast osoby wskazanej w Zgtoszeniu, w Wydarzeniu wzieta udziat inna osoba wskazana przez podmiot zgtaszajacy. O zmianie,
podmiot zgtaszajacy informuje Organizatora przesytajac stosowng informacje na adres poczty elektronicznej Organizatora: konferencje@pb.pl nie pdzniej niz w
dniu poprzedzajgcym dzien rozpoczecia Wydarzenia.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu Wydarzenia, w szczegdlnosci polegajacej na zmianie godziny danego wystapienia, zmianie osoby
prowadzacej lub zmiany lokalizacji Wydarzenia, jak réwniez do odwotania Wydarzenia.

W przypadku odwotania Wydarzenia uiszczona Cena lub jej cze$¢ zostang zwrdcone lub - za zgodg podmiotu zgtaszajacego-przeznaczone na pokrycie kosztow
uczestnictwa winnym Wydarzeniu.

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany terminu Wydarzenia. W przypadku braku akceptacji nowej daty Wydarzenia, podmiotowi zgtaszajgcemu, ktéry
opfacit Cene, Organizator zwraca Cene w petnej wysokosci.

Wszystkie materiaty przekazane uczestnikowi w zwigzku z Wydarzeniem (,Materiaty") stanowig wtasnos$¢ Organizatora (lub podmiotéw wspdtpracujacych z
Organizatorem) i w zwigzku z tym przeznaczone sg wytgcznie do uzytku osobistego uczestnika Wydarzenia.

Zabronione jest zwielokrotnianie Materiatéw, wprowadzanie ich do obrotu, rozpowszechnianie w jakikolwiek sposdb, uzyczanie, wyswietlania, publiczne
udostepnianie Materiatéw w taki sposéb, aby kazdy mdégt mieé do nich dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym oraz jakiekolwiek inne
wykorzystanie sprzeczne z celem lub zakresem wskazanym w ust. 17 Regulaminu.

Zgtaszajacy zobowigzany jest poinformowad uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu, ze Organizator moze utrwala¢ przebieg Wydarzenia -w
celu informacyjnym -za pomoca urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub obraz. Brak zgody uczestnika zgtaszanego do wziecia udziatu w Wydarzeniu na powyzsze
czynnosci wyklucza mozliwo$¢ wziecia udziatu w Wydarzeniu. Organizator moze zamies$ci¢ utrwalone nagranie w wybranym przez siebie medium z
uwzglednieniem obowigzujacych w tym zakresie przepiséw prawa dotyczacych ochrony ddbr osobistych, w tym danych osobowych.

Dokonanie Zgtoszenia jest rbwnoznaczne z udzieleniem Organizatorowi upowaznienia do wystawienia faktury VAT bez podpisu przez osobe zgtaszajaca lub
podmiot w imieniu ktérego osoba zgtaszajgca dziata.

Organizator udziela osobie dokonujacej Zgtoszenia oraz uczestnikowi Wydarzenia rabatu w wysokosci co najmniej 5% na rejestracje na organizowane, w ciggu
roku od daty Wydarzenia, jego kolejne edycje lub konferencje, warsztaty, szkolenia ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Celem skorzystania z rabatu
uprawniony wprowadza przekazany przez Organizatora kod rabatowy podczas rejestracji. Rabat naliczy sie automatycznie. Kod rabatowy bedzie przesytany
przez Organizatora - na adres e-mail osoby dokonujgcej Zgtoszenia oraz uczestnika Wydarzenia podany w formularzu rejestracyjnym na Wydarzenie - w
zaproszeniu na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Kod rabatowy jest aktywny do
uptywu wskazanego terminu rejestracji na kolejng edycje Wydarzenia lub konferencje, warsztat, szkolenie ptatne zwigzane tematycznie z Wydarzeniem. Rabat
dotyczy kazdego uczestnika zgtaszanego przez osobe uprawniong do rabatu. Rabat taczy sie z innymi rabatami, chyba ze Organizator postanowi inaczej, o
czym uprawniony zostanie poinformowany w zaproszeniu.
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22.

23.

24,

25.
. problemy telekomunikacyjne wywotane dziataniami lub zaniechaniami oséb trzecich,

. niedziatanie albo wadliwe dziatanie wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia oprogramowania firm trzecich, w tym dziatanie wiruséw komputerowych,
. niewfasciwg konfiguracje sprzetu wykorzystywanego przez uczestnika Wydarzenia w celu wziecia udziatu w Wydarzeniu,

. wady sprzetu komputerowego uczestnika Wydarzenia,

. brak lub przerwy w dostepie do Internetu po stronie uczestnika Wydarzenia,

. nieprawidtowg obstuge aplikacji przez uczestnika Wydarzenia, <.li>

. innymi okolicznosci uniemozliwiajace lub utrudniajgce uczestnictwo w Wydarzeniu niespowodowane dziataniami lub zaniechaniami Organizatora.

26.

N o s WN

27.

28.

System kaucyjny w praktyce 2026

Jesli osoba dokonujaca rejestracji wyraza badz utrzymuje wyrazone uprzednio zgody marketingowe na kontakt e-mailowy oraz telefoniczny otrzymuje 5%
statego rabatu na dokonywane przez siebie rejestracje na ptatne Wydarzenia organizowane przez Organizatora i ogtaszane (oferowane) poprzez dedykowany
Wydarzeniom serwis internetowy dziatajgcy pod adresem: www.konferencje.pb,.pl (do momentu wycofania zgdd lub jednej ze zgéd). Rabat ten taczy sie z
innymi. Weryfikacja nastepuje w czasie rzeczywistym na podstawie podanego w Zgtoszeniu adresu e-mail osoby zgtaszajgcej. Rabat naliczany jest
automatycznie. Prawo do rabatu przystuguje wytacznie osobie dokonujgcej rejestracji (dokonujgcej Zgtoszenia) i dotyczy danego Zgtoszenia bez wzgledu na
liczbe uczestnikdédw rejestrowanych przez osobe dokonujgca rejestracji i uprawniong do otrzymania rabatu.

Uczestnictwo w Wydarzeniu odbywajacym sie z wykorzystaniem $rodkdéw komunikacji elektronicznej wymaga dysponowania przez uczestnika Wydarzenia
systemem teleinformatycznym spetniajagcym nastepujace minimalne wymagania techniczne:

. dostep do Internetu,
. urzadzenie kohcowe,
. zastosowanie w niektérych przypadkach oprogramowania umozliwiajgcego odczytywanie plikéw w réznych formatach (m.in. graficznych, dzwiekowych,

multimedialnych, tekstowych, wideo itp.).

O ile jest to niezbedne ze wzgledu na charakter Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej, Organizator w procesie
Zgtoszenia przekazuje informacje o ewentualnych dodatkowych wymaganiach technicznych niezbednych do wziecia udziatu w Wydarzeniu

Organizator Wydarzenia odbywajgcego sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej nie ponosi odpowiedzialnosci za:

W przypadku Wydarzen stacjonarnych, w sytuacji wprowadzenia, aktami wiadzy panstwowej lub lokalnej na terenie kraju lub jego czesci, ograniczen, a takze
wytycznych wiasciwych stuzb, instytucji oraz innych podmiotéw realizujgcych ustawowe obowigzki, ktére wptywatyby na sposéb organizacji Wydarzenia,
Organizator zastrzega mozliwo$¢ wprowadzenia dodatkowych wymagan dla uczestnikéw Wydarzenia celem zapewnienia ochrony ich zdrowia i
bezpieczenstwa. Organizator powiadomi uczestnikéw Wydarzenia, na adres e-mail podany w zgtoszeniu rejestracyjnym, o dodatkowych wymogach
uczestnictwa oraz koniecznosci potwierdzenia ich akceptacji w terminie wskazanym w przestanej wiadomosci. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy
dopuszczenia do uczestnictwa w Wydarzeniu oséb, ktére nie wyrazg zgody na przestrzeganie wymogdw, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim.

Osoba dokonujgca Zgtoszenia podejmujac czynnosci w celu dokonania Zgtoszenia potwierdza, ze dane zglaszanego uczestnika sg prawdziwe, a osoba
zgtaszana do wziecia udziatu w Wydarzeniu wyrazita zgode na dokonanie Zgtoszenia z uwzglednieniem jej danych osobowych. Po dokonaniu zgtoszenia osoba,
ktérej dane w nim wskazano, zostanie poinformowana o tym kto dokonat Zgtoszenia oraz jakie dane zostaly wskazane z prosba o ich potwierdzenie.
Niniejszy regulamin obowigzuje od chwili jego opublikowania na Stronie Wydarzenia. Organizator zastrzega sobie prawo do jego zmiany, z zastrzezeniem ze
dokonane zmiany obowigzujg od chwili ich przekazania do publicznej wiadomosci.
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